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ALLOCUTION DU

MINISTRE

La formation professionnelle a fait

I'objet d’une concertation large avec les
divers acteurs et partenaires dans le but
d’élaborer un projet de réforme globale

et harmonieuse permettant au dispositif
national de la formation professionnelle
de jouer pleinement son role dans

la préparation des qualifications, la
satisfaction des besoins en compétences et
en formation et |a réponse aux aspirations
des individus, des entreprises, des régions
et de la société, tout ceci dans le cadre
d’une vision globale et unificatrice du
systéme national de développement des
ressources humaines.

Cette réforme s'inscrit dans le cadre de
la politique générale du gouvernement
visant la promotion et le développement
du dispositif national de la formation
professionnelle en tant qu’un des piliers
essentiels des politiques de I'emploi.

Cette réforme a pour finalité la mise en
place d’un dispositif Tunisien issu des
spécificités économiques et sociales du
pays, valorisant I'individu et produisant
la réussite dans une complémentarité
avec les autres composantes du systéme
éducatif (éducation, enseignement
supérieur) et capable de produire

des compétences selon les normes
internationales permettant de répondre
aussi bien aux besoins du marché local
qu’a ceux des marchés internationaux.

Par ailleurs, le projet de réforme

repose sur I'ancrage des principes de la
gouvernance dans le dispositif national
de la formation professionnelle a travers
I'adoption d’un nouveau modéle de
pilotage du dispositif fixant les régles

et comportant les mécanismes et les
structurations adéquats. Ce modéle serait
de nature a garantir un équilibre entre les
centres de prise de décisions, a permettre
I'utilisation optimale des ressources
disponibles et a favoriser I'ancrage des
principes de délégation de pouvoirs, de

I’évaluation, de la redevabilité et de la
transparence a tous les niveaux.

Cette gouvernance ne peut réussir qu’a
travers la participation de tous les acteurs
et notamment les partenaires sociaux et
la société civile, condition nécessaire pour
'amélioration des capacités de réalisation
et de la pérennité des acquis.

L'élaboration du présent document

n’a été possible que par 'adoption

d’une démarche participative dans les
différentes étapes de sa réalisation. Cette
démarche a permis I'implication des
différents acteurs, des partenaires sociaux
et de la société civile.

Par cette occasion, je tiens a adresser
mes vifs remerciements a toutes les
structures du Ministére de la Formation
Professionnelle et de 'Emploi, au
Ministére de I'Education, au Ministére

de I'Enseignement Supérieur et de la
Recherche Scientifique, au Ministére

de la Défense Nationale, a '’Agence de
Vulgarisation et de Formation Agricole,

a 'Office National du Tourisme Tunisien,
a I'Office National de l'Artisanat, a
'Union Tunisienne de I'industrie, du
Commerce et de 'Artisanat, a 'Union
Générale Tunisienne du Travail, a 'Union
Tunisienne de I'Agriculture et de la
Péche pour leur participation active dans
I'élaboration du document d’orientation
et du plan d’opérations de la réforme

du dispositif national de la formation
professionnelle.

Mes vifs remerciements s’adressent
également aux différents partenaires
internationaux qui ont contribué

a la réussite de ce travail a savoir :
I'Organisation Internationale de |a
Francophonie (OIF), '’Agence Francaise
de Développement (AFD), I'Organisation
Internationale de Travail (OIT), 'Agence
de Formation Pour Adultes (AFPA), la
Coopération Allemande et la Coopération
Suisse.

LE MINISTRE DE LA FORMATION
PROFESSIONNELLE ET DE L'EMPLOI
NAOUFEL ELJEMMALI
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~ Contexte

La nouvelle réforme du dispositif national de la formation professionnelle s’inscrit
dans un contexte particulier marqué par la révolution réalisée en 2011. Grace 3
cette révolution, la Tunisie s'oriente graduellement vers I'ancrage des principes de
la démocratie, la consécration de I'Etat de droit et |'édification d'un nouveau projet
de société inclusive et équilibrée, fondé sur la liberté, la bonne gouvernance et
la justice sociale, dans laquelle I'individu est situé au cceur de toute réforme. Par
conséquent, il s'agit de construire une nouvelle société qui stimule I'apprentissage,
I'adaptation, l'ouverture et la participation, a travers le travail, la concertation, l'ap-
propriation, la responsabilisation et la reconnaissance mutuelle.

A cela s'ajoute des problématiques structurelles dont les plus importantes : (i) un
chomage des jeunes qui touche principalement les diplomés de I'enseignement su-
périeur et (ii) un taux élevé de décrochage scolaire a un age précoce. Ceci nécessite
de repenser les politiques de développement des ressources humaines en général
et d'adopter une nouvelle vision de |a formation professionnelle en particulier per-
mettant la mise a disposition du secteur productif des qualifications intermédiaires,
de participer par la méme a rééquilibrer la pyramide des qualifications dans le
pays, de promouvoir Ia formation continue et de lutter contre le chdmage.

Viennent se conjuguer a ces défis internes, des défis externes auxquels le dispositif
national de la formation professionnelle est appelé a relever. En effet, le proces-
sus de formation est confronté aujourd’hui a plusieurs challenges générés par la
compétitivité internationale, les évolutions technologiques rapides, les mutations
des organisations du travail, additionnés aux crises économiques qui s'averent plus
complexes et moins prévisibles.

Malgré les acquis réalisés au cours des dernieres réformes, le dispositif national de
la formation professionnelle enregistre encore des défaillances et des imperfections
I'empéchant de jouer pleinement son role et d'atteindre les niveaux d'efficacité et
d'efficience escomptés.

Ces challenges et ces lacunes imposent une réforme structurelle du dispositif natio-
nal de la formation professionnelle. Cette réforme doit s’inscrire dans le cadre d'une
vision globale qui prend en considération les choix économiques et sociaux et qui
promeut la formation professionnelle a des niveaux élevés de qualité et d’efficience
dans la préparation d'un «capital humain» capable de suivre les évolutions (techno-
logiques, organisationnelles, ...) et de contribuer a 'amélioration de la rentabilité
des entreprises et a l'attraction des investissements nationaux et internationaux et
garantissant la promotion des individus et de la société.

REFORME DU DISPOSITIF NATIONAL DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE

Dans ce cadre, le Ministere de la Formation Professionnelle et de I'Emploi a orga-
nisé du 23 au 25 novembre 2012 un congres national sur la réforme du dispositif
national de la formation professionnelle avec la participation des différents acteurs
concernés. Des ateliers préparatoires ont été organisés au préalable avec la contri-
bution des différents intervenants et partenaires du dispositif (opérateurs de for-
mation, partenaires sociaux, entreprises, société civile, ...) et ont permis d’établir
un diagnostic du dispositif et de faire émerger des propositions et des recomman-
dations a son amélioration.

Les travaux du congres ont abouti a un ensemble de recommandations et sugges-
tions qui ont servi de base pour |'élaboration du document d'orientation et du plan
d'opérations de la réforme du dispositif national de la formation professionnelle.
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~ Méthodologie de travail

Un comité de pilotage a été formé pour suivre les différentes étapes d'élaboration
du document d’orientation de la réforme du dispositif national de la formation pro-
fessionnelle. Ce comité a défini les themes des travaux préparatifs et les axes de la
réforme avec la participation des représentants du Ministére de la Formation Profes-
sionnelle et de I'Emploi, du Ministere de I'Education, du Ministere de I'Enseignement
Supérieur et de la Recherche Scientifique, du Ministére de la Défense Nationale, de
I’Agence de Vulgarisation et de la Formation Agricole, de I'Office National du Tou-
risme Tunisien, de I'Union Tunisienne de I'Industrie et du Commerce et de |'Artisanat,
de I'Union Générale Tunisienne du Travail, de I'Union Tunisienne de I’Agriculture et
de la Péche, de la Société Civile et des Entreprises Economiques.

Dans le méme cadre, des ateliers régionaux ont été organisés sous |'égide des Direc-
tions Régionales de la Formation Professionnelle et de I'Emploi pour débattre du réle
de la région dans la gestion du dispositif national de la formation professionnelle,
avec la participation des cadres pédagogiques et autres des centres de formation
professionnelle.

Q

D'autre part, un questionnaire a été administré a des apprenants en vue de dégager
une idée sur leur perception permettant un éclairage sur I'image de la formation
professionnelle. De méme, un autre questionnaire orienté vers le grand public a
été publié sur la page principale du site officiel du Ministere de la Formation Pro-
fessionnelle et de I'Emploi en plus d'un forum de dialogue consacré a la formation
professionnelle.

Ces différentes étapes ont été couronnées par l'organisation du congres national sur
la réforme du dispositif national de la formation professionnelle du 23 au 25 novem-
bre 2013 avec la participation des acteurs concernés.

3 Le dispositif national actuel
de la formation professionnelle

» 3.1 Présentation du dispositif national de la formation professionnelle

REFORME DU DISPOSITIF NATIONAL DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE

En référence a la loi n°10 de I'année 2008, la formation professionnelle constitue une
composante principale du systeme de développement des ressources humaines et
un facteur pour le développement en général, en synergie et en complémentarité
avec les secteurs de I'éducation, de l'enseignement supérieur et de I'emploi, pour
qualifier les demandeurs de formation sur les plans professionnel, social et culturel;
de développer les capacités professionnelles des travailleurs et de doter I'entreprise
économique des moyens daméliorer sa productivité et d'accroitre sa compétitivité.

Le cursus de la formation initiale est constitué de trois cycles a savoir :

I Un premier cycle sanctionné par le Certificat d’Aptitude Professionnelle (CAP),
ouvert a ceux qui ont poursuivi leurs études jusqu’a la fin de la neuvieme année
de I'enseignement de base (préparatoire, technique et général).
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1 Un deuxieme cycle sanctionné par le Brevet de Technicien Professionnel (BTP),
ouvert aux titulaires du certificat d'aptitude professionnelle et a ceux qui ont pour-
suivi leurs études jusqu’a la fin de la deuxieme année de I'enseignement secon-
daire,

B Un cycle supérieur sanctionné par le Brevet de Technicien Supérieur (BTS), ouvert
aux titulaires du baccalauréat de l'enseignement secondaire, et, sous certaines
conditions, aux titulaires du BTP.

En outre, une formation permettant d'obtenir un «Certificat de Compétence (CC)»
peut étre organisée au profit des demandeurs de formation qui ne remplissent pas
les conditions de niveau scolaire pour accéder au premier cycle du cursus de la for-
mation professionnelle mentionné ci-dessus.

Le Ministere de la Formation Professionnelle et de I'Emploi assure la tutelle pédago-
gique du dispositif national de la formation professionnelle composé par différents
intervenants :

I L'Agence Tunisienne de la Formation Professionnelle (ATFP), sous la tutelle du
Ministéere de la Formation Professionnelle et de I'Emploi, qui gére 136 établis-
sements de formation professionnelle couvrant 13 secteurs dont l'industrie, le
batiment et les travaux publics, les services, I'artisanat, ...
I L'Office National de Tourisme Tunisien (ONTT), sous la tutelle du Ministere du
Tourisme, qui gere 8 établissements de formation professionnelle opérants dans
le secteur du tourisme et de I'hotellerie.
I L'Agence de Vulgarisation et de Formation Agricole (AVFA), sous la tutelle du
Ministere de I’Agriculture, qui gére 39 établissements de formation professionnelle
opérants dans le secteur de la péche et de I'agriculture.
I Le Ministere de la Défense Nationale qui gere 12 établissements de formation
professionnelle couvrant différents secteurs économiques dont I'industrie, le bati-
ment et les travaux publics...
I Le Ministere de la Santé qui gere 18 établissements de formation profession-
nelle opérant dans le domaine de la santé et du paramédical.
I Le Secteur Privé de formation professionnelle initiale comporte environ 930 éta-
blissements de formation opérants principalement dans le secteur des services.
I Le Secteur Privé de formation professionnelle continue comporte environ 2700
structures de formation assurant des sessions de formation continue pour les en-
treprises dans divers secteurs économiques.

En outre, le dispositif national de la formation professionnelle comporte les structu-

res spécialisées suivantes :
I Le Centre National de Formation de Formateurs et d’Ingénierie de Formation
(CENAFFIF), sous la tutelle du Ministere de la Formation Professionnelle et de I'Em-
ploi, assure la réalisation des études d’identification des besoins en compétences
du secteur productif, I'élaboration des programmes de formation et leur actualisa-
tion périodique, la formation pédagogique et technique des formateurs et veille
au développement de I'ingénierie de formation.
B L'Institut National Pédagogique et de Formation Continue Agricole de Sidi Thabet
(INPFCA), sous tutelle de I’Agence de Vulgarisation et de Formation Agricole, assu-
re le développement de l'ingénierie de formation et Ia formation des formateurs
dans le secteur de I'agriculture et de la péche en collaboration avec le CENAFFIF.

I Le Centre National de Formation Continue et de Promotion Professionnelle
(CNFCPP), sous la tutelle du Ministere de la Formation Professionnelle et de I'Em-
ploi, assure la gestion des programmes et des outils de financement de la forma-
tion continue, I'assistance des entreprises et des partenaires et la mise a niveau
des intervenants dans le domaine de la formation continue ainsi que la gestion
des instituts de promotion supérieure du travail (IPST).

REFORME DU DISPOSITIF NATIONAL DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE
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» 3.2 Situation actuelle du dispositif national de la formation professionnelle

Depuis le début des années 90, le dispositif national de la formation professionnelle
a connu des réformes successives qui ont permis de mettre en place le cadre institu-
tionnel, de promulguer le cadre juridique et reglementaire organisant la formation
professionnelle et d'instaurer, depuis 1996, un pilotage du dispositif national de Ia
formation professionnelle par la demande économique.

Ces réformes ont visé principalement :

I L'augmentation de la capacité d’accueil du dispositif national de la formation
professionnelle et ce notamment par la création et la restructuration des établis-
sements de formation et la diversification des filieres de formation.

I Le développement de l'ingénierie de formation et I'adoption de l'approche par
compétences dans l'identification des besoins du secteur productif en compéten-
ces et en formation, I'élaboration des programmes de formation et leur implé-
mentation ainsi que l'adoption du mode de formation avec I'entreprise pour ren-
forcer les compétences professionnelles des apprenants et garantir une insertion
facile des sortants dans le milieu professionnel.

I La formation pédagogique des formateurs et leur perfectionnement technique
dans différents domaines.

I L'établissement des liens avec le secteur économique notamment a travers la
signature de conventions cadre avec les organisations professionnelles, leur impli-
cation dans les projets de création/restructuration des établissements de forma-
tion professionnelle et dans les activités d’'ingénierie de formation, ...

I La mise en place d'outils et de mesures pour développer la formation continue
au profit des individus et des entreprises.

Cependant, ces réformes successives nont pas permis d’atteindre les objectifs vi-
sés et de réaliser les résultats escomptés. En effet, elles étaient caractérisées par
I'absence d'une logique claire et précise et étaient marquées par la domination du
caractére politique au détriment des dimensions économiques et sociales. La voie
réformatrice adoptée oscillait entre un grand nombre de défis, une diversité d'objec-
tifs, ajouté a cela, une multitude d’expériences internationales variées qui ne sont
pas nécessairement conciliables, et qui n'ont pas été bien valorisées en l'absence
d’une réelle volonté politique pour trancher en faveur de lI'une ou de l'autre.

En conséquence, le dispositif national de la formation professionnelle demeure ca-
ractérisé par des lacunes et des faiblesses 'empéchant de jouer pleinement son rdle
de pilier du développement des compétences et de I'économie nationale. Les pro-
blématiques majeures du dispositif sarticulent autour des trois éléments suivants :

I Absence d’une vision globale commune du systeme de développement des res-
sources humaines qui permet de définir clairement et avec précision le role et les
objectifs de la formation professionnelle et sa place au sein de ce systeme.

I Faible réactivité du dispositif national de la formation professionnelle et faible
capacité d’adaptation aux évolutions des besoins des entreprises, des individus,
de la société et de la région.

I Le pilotage et la gestion du dispositif national de la formation professionnelle
ne permet pas une gouvernance garantissant la satisfaction des besoins économi-
ques et sociaux au niveau national et régional.

REFORME DU DISPOSITIF NATIONAL DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE
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3.2.1- Absence d’une vision globale commune du systeme national de dévelop-
pement des ressources humaines qui permet de définir clairement et avec préci-
sion le role de la formation professionnelle et sa place au sein du systéme.

Le systtme de développement des ressources humaines se caractérise par lab-
sence d'une vision globale commune qui permet de définir les missions et le role
de la formation professionnelle et de clarifier sa position au sein de ce systeme,
par un manque d’harmonisation des différentes composantes du systeme éduca-
tif (éducation, formation professionnelle et enseignement supérieur) ainsi que par
la dominance de la tendance autoréférentielle de chacune des composantes. Ce
manque d’harmonisation ; ajouté a I'absence de politiques transparentes, cohéren-
tes et complémentaires permettant d’'organiser les passerelles entre les différentes
composantes du systeme éducatif ; a privé le systeme des parametres de controle
ce qui a engendré un surplus de diplomés du supérieur et une réticence des jeunes
vis-a-vis de la formation professionnelle ce qui a donné une pyramide des qualifi-
cations inversée (contrairement aux pays développés) et caractérisée par une faible
part des qualifications intermédiaires et par une grande part des qualifications de
niveau supérieur.

Aussi importe-t-il de souligner I'absence d'une doctrine propre a la formation pro-
fessionnelle qui la différencie du modele « scolaire classique » et qui lui permet de
répondre aux besoins du secteur économique en compétences. La clarification de la
notion de la formation professionnelle permettra de rompre avec la perversion du
dispositif et son détournement vers cette logique de scolarisation sans aucun lien
avec les spécificités inhérentes a sa vraie nature.

En outre, Ia société a toujours gardé un regard négatif vis-a-vis de la formation pro-
fessionnelle renforcé par une absence d’'une culture des métiers et un dédain pour la
valeur du travail, faisant ainsi de la formation professionnelle une voie du rattrapage
et de derniere chance et non un véritable choix pour la réussite.

3.2.2 Faible réactivité du dispositif de la formation professionnelle et faible capa-
cité d'adaptation aux évolutions des besoins des entreprises, des individus, de la
région et de la société.

Les réformes successives du dispositif national de la formation professionnelle en-
treprises depuis le début des années 90 ont été basées principalement sur un pilo-
tage de la formation par la demande économique et n‘ont pas incorporé les besoins
des individus, de la société et de la région.

Et méme par rapport aux besoins économiques, la situation actuelle fait ressortir la
faible capacité du dispositif national de la formation professionnelle a répondre et
a s'adapter aux besoins qualitatifs et quantitatifs du secteur productif. En effet, des
études menées, ont montré qu’'un bon nombre de secteurs économiques connais-
sent une pénurie en main d’ceuvre qualifiée a I'instar des secteurs du batiment et
travaux publics, du textile, de I'agriculture, de I'ameublement, de la construction
métallique, de la soudure, alors que les jeunes sont réticents pour suivre des for-
mations dans ses mémes secteurs. En outre, une bonne partie de diplomés de la
formation professionnelle integrent difficilement le marché de travail par manque
de compétences professionnelles adéquates.

REFORME DU DISPOSITIF NATIONAL DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE

En ce qui concerne le secteur de l'artisanat et selon les données de I'office national
de l'artisanat, 2% seulement des diplomés de la formation pressionnelle s’inscrivent
en tant qu'artisans ajouté a cela lI'absence de coordination et de concertation entre
I'agence tunisienne de la formation professionnelle et l'office national de l'artisa-
nat dans ce secteur et ce malgré le potentiel de ce secteur en matiere de création
d'emploi et d'entreprises principalement dans les régions intérieures du pays et les
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possibilités dexport et de développement régional.

Cependant, la capacité du dispositif national de la formation professionnelle a sa-
tisfaire et a s'adapter aux besoins des entreprises et des individus est confrontée a
plusieurs contraintes dont les principales sont :

I I'absence d'un dispositif d’identification des besoins en compétences et en forma-
tion. En effet, pour la formation initiale, a I'exception des études d'opportunité de
création et de restructuration des établissements de formation professionnelle ou
des études préliminaires pour I'élaboration et la mise a jour des programmes de
formation, il n‘existe actuellement ni des outils ni des démarches claires et objec-
tives d’identification des besoins a court et a moyen termes. Par ailleurs, pour la
formation continue, a I'exception de quelques études réalisées pour certains sec-
teurs, il n'y a pas un processus systématique d’identification des besoins dans ce
domaine.

En outre, le dispositif national de la formation professionnelle a adopté I'approche
par compétences dont le principe de base consiste a élaborer les programmes de
formation sur la base de I'identification des besoins en compétences et en forma-
tion dans une vision sectorielle globale. Cependant, la démarche suivie s'est basée
sur la logique de couverture des spécialités opérationnelles dans les établissements
de formation par des programmes sans pour autant vérifier les besoins réels du
marché du travail.

Par ailleurs, et par rapport aux nouvelles spécialités, les programmes de formation
sont élaborés sur la base des résultats des études d'opportunité de création / res-
tructuration des établissements de formation professionnelle, considérées comme
études des besoins sectoriels, ce qui n'est pas le cas.

Il est a signaler aussi I'absence de coordination entre les intervenants dans le do-
maine de l'identification des besoins en compétences et en formation. Cette der-
niere demeure éparpillée sans qu’elle ne soit attribuée d'une facon claire a une
partie ou a une autre, malgré I'existence de structures dédiées a I'image de la carte
nationale de la formation professionnelle qui n'est pas opérationnelle, et méme
I'observatoire national de I'emploi et des qualifications n'est pas en train de fournir
les données nécessaires a I'identification des besoins.

I Le dispositif national de la formation professionnelle a adopté des approches
et des organisations pédagogiques caractérisées par la flexibilité et la souplesse,
cependant leur application sur le terrain a rencontré des difficultés dues principa-
lement a : (i) la non disponibilité des conditions matérielles et organisationnelles
nécessaires a I'implémentation des approches et des organisations pédagogiques
que ce soit dans les établissements de formation ou dans les entreprises (formation
avec l'entreprise) ; (ii) I'inadéquation du profil du formateur organisé principale-
ment selon des domaines de connaissance, avec les exigences des programmes de
formation structurés par compétences et (iii) I'absence d’une formation pédagogi-
que des formateurs selon la pédagogie des compétences.

I L'absence de la fonction prospective dans la formation professionnelle a empéché
le dispositif d’explorer les champs des scénarii d’évolutions possibles et de lui per-
mettre d'anticiper et de bien définir les politiques dans le domaine de la formation
professionnelle, ainsi la plupart des mesures prises se caractérisaient par une pré-
cipitation dans la résolution des problématiques rencontrées.

I A l'exception de quelques efforts timides, et malgré I'importance que revét I'éva-
luation en tant que garant de la qualité de la formation, elle demeure quasi absen-
te a tous les niveaux en partant de |'évaluation des acquis des apprenants jusqu’a
I'évaluation des processus de formation en passant par I'évaluation des acquis des
formateurs.

REFORME DU DISPOSITIF NATIONAL DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE
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B Par ailleurs, et malgré les nombreuses réformes au niveau structurel et organisa-
tionnel ainsi qu'au niveau des outils de financement, I'adhésion a la formation conti-
nue demeure relativement faible pour différentes raisons dont notamment le man-
que de conviction sur I'impact de la formation sur I'amélioration de la productivité
de I'entreprise d’'une part, et I'absence de la culture de la formation continue chez
les entreprises et les individus dautre part. En outre, la complexité des mécanismes
et des procédures de financement ainsi que les insuffisances au niveau du dispositif
d'information et d’orientation ne facilitent guere cette adhésion.

3.2.3 Le pilotage et la gestion du dispositif national de la formation profession-
nelle ne permet pas une gouvernance garantissant la satisfaction des besoins
économiques et sociaux au niveau national et régional.

Les défaillances et les difficultés que le dispositif connait ne se limitent pas a cel-
les soulevées précédemment, mais elles proviennent aussi des modes de pilotage
adopté et qui demeure fortement centralisé et basé sur les «directives» a tous les
niveaux du processus de formation (conception, mise en ceuvre, financement, suivi et
évaluation) ce qui n'a pas permis une participation effective et efficace des différents
acteurs a savoir la région, les organisations professionnelles, les structures centrales
en charge de la formation et les établissements de formation professionnelle. Cette
situation s'est aggravée par I'absence de regles de délégation de pouvoirs claires
et précises ce qui a empéché l'instauration du principe de la redevabilité a tous les
niveaux.

Ainsi, la problématique majeure réside dans I'incapacité du modele de pilotage du
dispositif national de la formation professionnelle a la mise en ceuvre et Ia concré-
tisation des stratégies, des orientations, des objectifs et des plans d‘actions d’'une
maniere efficace et efficiente. Ceci s'explique notamment par I'adoption d’approches,
de démarches et de modéles réussis dans certains pays sans s‘assurer a l'avance de
la capacité du dispositif a s’y adapter et sans préparer les conditions nécessaires de
réussite de leur implémentation dans le dispositif national de la formation profes-
sionnelle.

Par ailleurs, le pilotage et la gestion du dispositif ont été tiraillés entre deux logiques
opposées. D’une part, une répartition formelle de la fonction « pilotage et gestion »
entre différentes structures, et d'autre part, une forte centralisation des décisions, ce
qui n'a pas permis aux structures d’assurer convenablement leurs missions et d’attein-
dre par conséquent les résultats escomptés en terme d'efficacité et d'efficience.

En outre, le dispositif ne contient pas les instruments de suivi et d’évaluation effective
et périodique des performances et ce malgré les quelques efforts qui ont été fournis
dans ce sens, notamment le projet Systeme d’Information et de Monitoring de la
formation dans les établissements de formation « SIMFORM », le projet « CONTROL-
LING», le Cadre des Dépenses a Moyen Terme « CDMT », la Gestion du Budget par
Objectifs « GBO » ; qui sont restés des expériences isolées, non harmonisées, non
capitalisées et surtout non opérationnelles d'une maniére appropriée. De plus, il est a
noter une absence des études d'évaluation périodiques d’insertion des diplomés de
la formation professionnelle dans le marché de travail. L'ensemble des ces éléments
n‘ont pas permis l'instauration d'une gouvernance du dispositif garantissant I'amélio-
ration et la pérennisation de ses performances.

En plus, la région n'est pas associée en tant qu'acteur effectif dans le domaine de la
formation professionnelle étant donné que le modele de gouvernance adopté dans
le pays dans tous les domaines se caractérise par le centralisme. Les directions ré-
gionales de la formation professionnelle et de I'emploi ont dans la pratique un rdle
limité de collecte de données ou bureau de liaison avec le Ministére de la Formation
Professionnelle et de I'Emploi.
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D'autre part, le partenariat, a concerné principalement les organisations patronales
avec un degré d'adhésion limité a quelques fédérations professionnelles. Quant a
I'organisation des travailleurs, I'Union Générale Tunisienne du Travail, elle n’était pas
pleinement impliquée dans ce processus. Ce partenariat s'est caractérisé par I'absen-
ce d’'une approche globale qui assure Ia cohésion et la cohérence entre le stratégique
et l'opérationnel au niveau sectoriel et régional et s'est basé principalement sur le
volontariat ce qui n'a pas permis |'atteinte des objectifs visés.

Par ailleurs, le systeme de financement de la formation professionnelle, qui se base
sur |a taxe de la formation professionnelle, les subventions de |'état, les ressources
extérieures sous formes de préts et de dons ainsi que les recettes limitées des ser-
vices assurés par les établissements de formation, a montré ses limites et n'a pas
permis au dispositif daméliorer ses performances afin de satisfaire les besoins des
entreprises et des individus. Et en dépit des ressources provenant des financements
extérieurs orientés vers l'investissement, le dispositif demeure fonctionner en ab-
sence d'une vision globale et claire en matiere de financement de la formation
initiale et continue ou les responsabilités de chaque intervenant sont définis et les
indicateurs de performances relatifs au financement sont axés sur les résultats. En
outre, la complexité des mécanismes de financement et la lourdeur des procédures
n‘ont pas permis d'améliorer le rendement du dispositif.

4 Les orientations et les grandes lignes
—* de la réforme du dispositif national
de la formation professionnelle

La nouvelle réforme de la formation professionnelle a été réfléchie dans un esprit
de qualité et d'efficience se traduisant par des choix stratégiques garantissant une
visibilité, un contréle des évolutions et une optimisation des moyens tout en assu-
rant une articulation effective avec les différentes composantes du systeme éducatif
(éducation et enseignement supérieur), et ce dans le but d’instaurer «un systeme
de développement des ressources humaines» favorisant I'apprentissage tout au long
de la vie.

Cette profonde réforme se doit de répondre aux exigences du développement du
pays dans ses différentes dimensions et notamment la croissance économique, le
progres social et les exigences de la construction d'une société qui valorise les acquis
de la démocratie et qui s'integre parfaitement dans son environnement régional et
international. Cependant elle doit tenir compte :
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1.du souci de garantir une adéquation effective entre les besoins du marché de
I'emploi et l'offre de compétences ; la formation professionnelle doit étre plus
réactive, et se doter de la capacité a traduire les tendances économiques en po-
litiques de formation,

2. de la nécessité de jeter les bases de la croissance et de la compétitivité fu-
tures, a savoir une économie basée sur des activités a haute valeur ajoutée, les
systemes d’éducation et de formation doivent orienter leurs choix vers des profils
appropriés qui auront indéniablement des retombées sur le plan social et écono-
mique,

3. de l'avéenement de la société et de I'économie basée sur le savoir qui induit
I'affirmation du principe de I'apprentissage tout au long de la vie ; le dispositif
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national de la formation professionnelle doit se doter des contenus, des organisa-
tions pédagogiques et des mécanismes de financement appropriés,

4. de la transition démocratique, qui exige un mode d’organisation plus transpa-
rent et plus redevable vis-a-vis de tous les acteurs,

5. de la transition démocratique, qui ne peut se réaliser que dans une logique de
convergence des politiques de croissance économique, de progres national et du
développement de la société ; ou le citoyen est le coeur de ce processus, la forma-
tion professionnelle ne peut ignorer les nouvelles dimensions entrainées par ces
changements, elle doit donc, ceuvrer pour le développement des personnes, la
formation du citoyen moderne en plus de la production des qualifications,

6. d'une transition démographique caractérisée par un vieillissement de la popula-
tion, une augmentation de I'espérance de vie et un vieillissement de la population
active ; la formation continue doit répondre a cette catégorie dactifs, avec pour
objectif de faire face a la baisse de la productivité.

» 4.1 Principes fondamentaux de la réforme

La nouvelle réforme de la formation professionnelle se base sur les principes direc-
teurs suivants :

I Une réforme qui s'inscrit dans une vision globale du systéeme de développement
des ressources humaines.

I La mise en place d’un dispositif national de la formation professionnelle répon-
dant aux attentes et aux aspirations des individus, des entreprises, de la société
et de la région.

I Des ressources humaines formées et préparées pour participer a la construction
de la nouvelle société.

I Un partenariat effectif, basé sur 'engagement et |'équilibre, caractérisé par une
participation multi-acteurs impliqués dans la préparation des politiques de la for-
mation professionnelle.

I L'ancrage du principe de |'évaluation et de la redevabilité a tous les niveaux.
I La prise en compte de la dimension régionale.

I La prise en compte des acquis antérieurs et une garantie de l'irréversibilité des
processus de la réforme.
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I La pérennisation du principe de I'apprentissage tout au long de la vie.

» 4.2 Les objectifs de la réforme

La réforme s’est fixée comme objectif la mise en place d'un dispositif national de la
formation professionnelle qui répond aux exigences de développement dans toute
ses dimensions, en particulier celles relatives a la croissance économique, au déve-
loppement social et a la construction d’'une société qui valorise les acquis du chan-
gement démocratique et qui s'insere dans son environnement régional et interna-
tional.

Objectif global : Un dispositif national de la formation professionnelle répon-
dant aux besoins des individus, des entreprises, de la région et de la société
dans le cadre d’une vision globale et partagée d'un systeme de développement
des ressources humaines est développé.
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Ce projet de réforme s'articule autour des objectifs Spécifiques suivants :

I Le dispositif national de la formation professionnelle est bien intégré dans le
systeme national de développement des ressources humaines,

I L'efficacité et I'efficience tout au long du processus de formation sont garanties,

I Une gouvernance du dispositif national de Ia formation professionnelle répon-
dant aux aspirations des individus, des entreprises, de la société et de la région
en harmonisation avec le Contrat Social est mise en place,

I Un systéeme de financement de la formation professionnelle répondant aux be-
soins et aspirations des individus, des entreprises, de la région et de la société
concrétisant le principe de l'apprentissage tout au long de la vie est développé.

Objectif Spécifique 1 (0S1) : Le dispositif national de la formation profession-
nelle est bien intégré dans le systeme national de développement des ressour-
ces humaines.

La réforme du dispositif national de la formation professionnelle ne peut étre concue
d'une maniére indépendante d’une vision globale d'un systeme national de dévelop-
pement des ressources humaines (éducation, formation professionnelle et enseigne-
ment supérieur) et ce en se basant sur une vision stratégique pour la qualification
des ressources humaines prenant en compte les besoins réels des entreprises, des
individus, de la région et de la société et ouvrant les perspectives pour I'apprentis-
sage tout au long de la vie.

Cette réforme vise des changements majeurs au niveau de la formation profession-
nelle en la transformant en une réelle locomotive de développement des compéten-
ces et de croissance économique, plutét qu’un simple instrument isolé du dispositif
national de développement des ressources humaines et des secteurs économiques
et un moyen de rattrapage pour les jeunes qui ont échoué dans leur parcours sco-
laires.

La réalisation de cet objectif exige un consensus autour d’'une vision globale et uni-
que garantissant I'articulation et la cohérence entre les différents dispositifs de I'édu-
cation, de I'enseignement supérieur et de la formation professionnelle permettant
I"élaboration des orientations et politiques communes relatives au développement
des ressources humaines et ce par, notamment, la création d'une instance nationale
de développement des ressources humaines impliquant tous les acteurs concernés,
représentants des dispositifs ainsi que les représentants du patronat , des syndicats
et de la société civile.
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La concrétisation de l'apprentissage tout au long de la vie passe par la mise en
place des passerelles a l'intérieur du dispositif de la formation professionnelle et
entre les autres composantes du systeme national de développement des ressources
humaines, 'opérationnalisation de la validation des acquis de l'expérience, la valo-
risation des parcours de formation continue et le développement de la formation a
distance.

Ainsi, I'adoption et I'implémentation de la Classification Nationale des Qualifications
(CNQ) comme cadre commun des certifications sont de nature a faciliter les passages
a l'intérieur du dispositif et entre les autres composantes du systéme national de
développement des ressources humaines.

Par ailleurs, I'élaboration d'une stratégie de communication autour de la formation
professionnelle, la création d'une instance nationale pour l'information et l'orientation
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professionnelle et la rénovation du centre de formation pour devenir un lieu de
rayonnement dans son environnement, contribueront a la motivation des jeunes
pour choisir Ia formation professionnelle en tant que voie de réussite.

Objectif Spécifique 2 (052) : L'efficacité et I'efficience tout au long du processus
de formation sont garanties.

L'amélioration de l'efficacité et de l'efficience du dispositif national de la formation
professionnelle constitue le coeur de la réforme pour lui permettre de répondre avec
la qualité requise aux besoins des entreprises économiques, des individus, de la
société et de la région en qualifications et en formation.

Afin d'améliorer le rendement externe du dispositif national de la formation pro-
fessionnelle et en réponse aux besoins réels des entreprises, des individus, de la
société et de la région en qualifications et en formation, il est nécessaire de créer
des unités spécialisées en veille, prospective et innovation au sein des structures de
la formation professionnelle. Ces unités contribueront 3 'amélioration des capacités
du dispositif, d'une part en traduisant les données de la prospective en politiques de
formation a moyen et long termes et dautre part en développant des méthodes et
des outils pédagogiques et technologiques nouvelles dans I'acte de formation.

Par ailleurs, cette réforme ne peut étre considérée comme complete que si elle se
penche sur I'amélioration du rendement interne de tout le dispositif national de
la formation professionnelle. Cette amélioration passe nécessairement par I'adop-
tion de nouvelles approches et de nouvelles organisations pédagogiques, par le
renforcement des compétences des formateurs et des conseillers d'apprentissage a
travers un perfectionnement technique et pédagogique continu ainsi que par une
optimisation des aménagements et une rationalisation au niveau de I'acquisition et
I'exploitation des équipements.

Compte tenu du role primordial du formateur, du conseiller d'apprentissage et du
conseiller en formation continue et de son influence sur le processus de formation,
le projet de réforme accorde une importance particuliere a la bonne définition de
ces métiers, la délimitation de leurs missions respectives et de leur donner une
meilleure visibilité quant a I'évolution de leur carriére ainsi qu’a l'instauration de la
fonction «évaluation et inspection pédagogique» au sein du dispositif.

Par ailleurs, la réforme du dispositif national de la formation professionnelle vise a
valoriser ses réussites en matiere de formation professionnelle et a développer son
rayonnement international. Ce rayonnement doit faire profiter la Tunisie sur deux
plans : d'une part, sur le plan de I'exportation au niveau international de I'expertise
qu’il a pu développer notamment en matiére d’ingénierie (ingénierie des program-
mes et des centres) par l'instauration d’'un partenariat stratégique qui favorisera
I'exportation de son expertise, et d'autre part en intégrant dans les contenus et les
activités de formation les facteurs de la préparation d'une main d’ceuvre qualifiée
exportable sur les marchés du travail internationaux.

REFORME DU DISPOSITIF NATIONAL DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE
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Objectif Spécifique 3 (0S3) : Une gouvernance du dispositif national de la for-
mation professionnelle répondant aux aspirations des individus, des entrepri-
ses, de la société et de la région en harmonisation avec le Contrat Social est
mise en place.

Le développement du dispositif national de la formation professionnelle et I'amélio-
ration de son efficacité et de son efficience nécessite 'adoption d'une panoplie de
regles, d'outils et d'organisations assurant un équilibre au niveau de la délégation
des pouvoirs et des moyens de prise de décision sans pour autant bloquer le fonc-
tionnement du dispositif avec une exploitation optimale des ressources disponibles,
un ancrage des principes de la transparence, de la responsabilisation, de la déléga-
tion des pouvoirs et de la redevabilité a tous les niveaux.

Ainsi, devient-il impératif d'adopter un nouveau modele de pilotage du dispositif
fixant les regles de délégation des pouvoirs et des responsabilités ce qui induit la
révision de l'organisation du dispositif, la définition des réles et des missions des
structures et la clarification des relations entre elles au niveau central et régional.

En outre, eu égard de la diversité des intervenants dans le dispositif, [a gouvernance
exige la participation active de tous les acteurs dans le processus de formation et
en particulier les partenaires sociaux, la société civile et la région en adoptant une
approche basée sur I'équilibre et I'engagement.

Dans le méme ordre d’idées, il est important de mettre en place un systeme de suivi
et d'évaluation périodique des performances du dispositif pour garantir I'enclenche-
ment des cycles de I'amélioration continue.

Objectif Spécifique 4 (054) : Un systéeme de financement de la formation pro-
fessionnelle répondant aux besoins et aspirations des individus, des entrepri-
ses, de la région et de la société concrétisant le principe de l'apprentissage tout
au long de la vie est développé.

La réussite de tout projet de réforme est tributaire d’'un certain nombre de préalables
parmi lesquels le volet «financement», dont l'influence sur l'efficacité et l'efficience
n'‘est pas a prouver.

Afin de garantir un saut qualitatif du dispositif national de la formation profession-
nelle pour lui permettre daller vers un palier supérieur au niveau des performances,
il est nécessaire de développer un nouveau modele de financement de la formation
professionnelle qui soit a la fois en harmonie avec le systeme de gouvernance et un
garant de la transparence. Ce modéle s'appuiera sur le principe de diversification des
sources de financement d’une part et sur le principe de la satisfaction des besoins
des entreprises, des individus, de la région et de la société, dautre part.
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La mise en application du nouveau modele de financement nécessite I'élaboration
d’une nouvelle vision de gestion dans une optique de correspondance entre le fi-
nancement avec des indicateurs de performance, de la révision du cadre juridique et
reglementaire et de I'adoption de nouvelles regles de gestion.

Elle nécessite aussi toute une stratégie de communication et la formation des diffé-
rents intervenants sur le nouveau modele de financement.



5 Objectifs, résultats
escomptés, mesures et

activites
Objectif Spécifique 1

Le dispositif national de la formation
professionnelle est bien intégré dans

O,
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“Sous Objectif

Sous Objectif 1.1
(objectif préalable) :

- L'apprentissage tout

au long de la vie dans
le systeme national de
développement des

- ressources humaines

est ancré.

- ressources humaines est concue et

Résultat attendu

1.1.1 Une vision globale du systéme%

national de développement des

partagée.

le systeme national de développe-
ment des ressources humaines.

Activité / Mesure

1.1.1.1 Créer et définir les missions d’'une instance natio-

“nale de développement des ressources humaines compo-
-sée de représentants du systeme éducatif public et privé,
- des partenaires sociaux et de la société civile.

-1.1.1.2 Concevoir une vision globale et partagée du syste-
-me national de développement des ressources humaines
- par l'instance créée.

-1.1.1.3 Réviser la Classification Nationale des Qualifications
(CNQ) en cohérence avec la nouvelle vision du systeme
“national de développement des ressources humaines.

- des ressources humaines est concu

1.1.2 Un cadre reglementaire unifié

traduisant la nouvelle vision du sys- -
téme national de développement

et publié dans le journal officiel.

“humaines par l'instance créée.

1.1.2.1 Elaborer un projet d'un cadre réglementaire unifié
du systeme national de développement des ressources

-1.1.2.2 Présenter le cadre reglementaire aux autorités
-exécutives et législatives pour approbation et validation.

5'1.1.2.3 Publier le cadre reglementaire approuvé au journal
- officiel.

113 Un dispositif national de la

- supérieur et ouvrant des perspec-

formation professionnelle articulé
avec |"éducation et I'enseignement

tives pour l'apprentissage tout au
long de la vie est mis en place.

- 1.1.3.1 Arréter les procédures pour l'instauration de passe-
relles entre, d'une part I'éducation et la formation profes-
“sionnelle et dautre part, la formation professionnelle et
l'enseignement supérieur.

11.1.3.2 Créer un systeme de transfert d'unité de crédit fa-
_cilitant les passerelles entre les composantes du systéme

-1.1.3.3 Mettre en place un cycle préparatoire reconnu au
profit des jeunes en décrochage scolaire précoce leur per-
-mettant daccéder a une formation professionnelle.

1134 Adopter des modes d'apprentissage adaptés aux
- spécificités des populations cibles (jeunes en décrochage
scolaire, ...).

- continue, les acquis professionnels
et de vie sont validés et reconnus

1.1.4 Les parcours de formation

dans le dispositif national de la
formation professionnelle.

- 1.1.4.1 Opérationnaliser la réglementation relative a la
- validation des acquis de l'expérience dans le dispositif na-
tional de la formation professionnelle.

11.1.4.2 Accompagner les intervenants concernés dans
I'implémentation du dispositif de validation des acquis de

I'expérience (VAE) dans la formation professionnelle.

1.1.5 Un dispositif national d’infor-

- est concu et opérationnel.

mation et d'orientation profession-
nelle des individus et des familles

%1.1.5.1 Créer une structure nationale indépendante ou/
et des structures régionales d'information et d'orientation
- professionnelle des individus et des familles.



Sous Objectif

Résultat attendu Activité / Mesure

1.1.5.2 Mobiliser les ressources matérielles et humaines
nécessaires au développement des activités relatives a
Iinformation et a l'orientation professionnelle.

1.1.5.3 Concevoir une démarche d’information et d'orienta-
tion professionnelle orientée aux individus et aux familles.
1.1.5.4 Mettre en ceuvre la démarche d’information et
d'orientation professionnelle.

Sous Objectif 1.2

Le regard de la société
envers la formation
professionnelle est
amélioré.

1.2.1 Les passerelles dans le
dispositif national de la formation
professionnelle sont instituées et
opérationnelles.

1.2.1.1 Instaurer et opérationnaliser les passerelles au
sein méme du dispositif national de la formation profes-
sionnelle.

1.2.1.2 Créer un systeme de transfert d’unité de crédit fa-
cilitant les passerelles a I'interne du dispositif national de
la formation professionnelle.

1.2.2 Le mode de formation a dis-
tance est adopté, opérationnel est
généralisé dans le dispositif natio-
nal de la formation professionnelle.

1.2.2.1 Mettre en ceuvre un plan de développement de
la formation a distance dans le dispositif national de la
formation professionnelle.

1.2.2.2 Produire les supports numériques de formation re-
latifs a la formation a distance.

1.2.2.3 Qualifier le cadre pédagogique et les encadreurs
dans le domaine de la formation a distance.

1.2.2.4 Mettre en place des mécanismes et des instru-
ments d’incitation des établissements de formation pour
adopter le mode de formation a distance.

1.2.3 Les compétences de base
relatives a I'apprentissage tout au
long de la vie sont enracinées et
généralisées chez les apprenants et
les formateurs du dispositif national
de la formation professionnelle.

1.2.3.1 Intégrer les compétences linguistiques dans les pro-
grammes de formation et la formation des formateurs.
1.2.3.2 Intégrer les compétences relatives aux techno-
logies d'information et de communication dans les pro-
grammes de formation et la formation des formateurs.
1.2.3.3 Intégrer les compétences relatives au développe-
ment de I'esprit critique et de la citoyenneté chez les ap-
prenants.

1.2.4 Les établissements de forma-
tion professionnelle constituent une
source de rayonnement et d'attrac-
tivité dans leurs environnements.

1.2.4.1 Rénover et équiper les établissements de for-
mation professionnelle en vue de les rendre sources de

rayonnement dans la région.

1.2.4.2 Développer la vie collective dans les établisse-
ments de formation favorisant I'épanouissement des

jeunes.

1.2.4.3 Lancer «des concours locaux, régionaux et natio-
naux des métiers » qualifiant aux olympiades internatio-
nales des métiers.

1.2.5 Une stratégie de communica-
tion sur la formation professionnelle
est concue et mise en ceuvre.

1.2.5.1 Concevoir un plan de communication sur la
formation professionnelle basée sur la valorisation des

spécialités de formation professionnelle.

1.2.5.2 Mobiliser les ressources matérielles et humaines
nécessaires pour la mise en ceuvre du plan de communi-
cation.

11.2.5.3 Adopter des nouveaux canaux de communica-

tion adaptés aux spécificités des jeunes (Web, réseaux
SOCiaux, ...).
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5 | Objectifs, résultats
escomptés, mesures et
activites

Objectif Spécifique 2

“Sous Objectif

Sous Objectif 2.1 :
La fonction veille,

- prospective et innova-
tion dans le dispositif
national de la forma-
tion professionnelle est

“instaurée. 1

Résultat attendu

2.1.1 La fonction veille, prospec-
tive et innovation dans toutes les
structures du dispositif national de
la formation professionnelle chacun
dans son domaine est implantée.

L'efficacité et l'efficience tout au
long du processus de formation
sont garanties.

Activité / Mesure

-2.1.1.1 Créer des unités spécialisées dans la veille, la pros-
_pective et l'innovation dans les structures du dispositif
-national de la formation professionnelle et définir leurs

missions.

- 2.1.1.2 Mettre en place des outils de financement des pro-
jets et des programmes relatifs a la veille, la prospective
“et I'innovation.

-2.1.1.3 Mettre en place un réseau national dans le do-
“maine de la veille, la prospective et I'innovation et établir
“des liens avec des réseaux semblables a I'échelle inter-
-nationale.

2.1.2 Les capacités du dispositif
national de la formation profes-

- sionnelle en matiere de traduction
- des résultats de la prospective en

politiques de formation sont déve-
loppées.

-2.1.2.1 Former des ressources humaines spécialisées dans
“le domaine de la prospective et la traduction des résultats

-2.1.2.2 Concevoir et définir des politiques de formation a
“long terme sur la base des résultats de la prospective.

- 2.1.3 L'ingénierie de formation et

les approches pédagogiques selon
les nouvelles tendances interna-
tionales dans le domaine sont

- développées.

%2.1.3.1 Adopter les approches pédagogiques et les nou-
velles technologies dans le domaine de la formation pro-
fessionnelle.

§2.1.3.2 Créer les outils pour inciter les acteurs a dévelop-
_per les approches et les démarches pédagogiques et a
_produire les supports de formation.

-2.1.3.3 Diffuser les données, les documents et les prati-
“ques et favoriser les échanges des pratiques via les canaux
“TIC.
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Sous Objectif 2.2 :

Les besoins en compé-
“tences et en formation
“des individus, des en-

treprises, de la région

2.2.1 les besoins des régions

(district) en compétences et en
formation a court et moyen terme

- sont identifiés et diffusés.

-2.2.1.1 Définir les méthodologies et les outils d'identifi-
_cation des besoins en compétences et en formation des

?2.2.1.2 Identifier les besoins en compétences et en forma-
tion des régions.

et de la société sont
périodiquement et ré-
- gulierement identifiés.

2.2.2 Les besoins en compétences
et en formation des individus, des

“entreprises et de la société a court

et moyen terme sont identifiés et
diffusés.

-2.2.2.1 Définir les méthodologies et les outils d'identifi-
~cation des besoins en compétences et en formation des
_individus, des entreprises et de la société. '
- 2.2.2.2 Identifier les besoins en compétences et en forma-
“tion des entreprises au niveau sectoriel en adoptant les
-méthodologies et les outils définis.

2.2.2.3 Identifier les besoins en compétences et en forma-
tion des individus et de la société en adoptant les métho-
ﬁ dologies et les outils définis.




Sous Objectif

Sous Objectif 2.3 :

Le rayonnement et
l'ouverture du dispositif
national de forma-

tion professionnelle a
I’échelle internationale
est développé.

Résultat attendu

2.3.1 Un partenariat stratégique
dans le domaine de Ia formation
professionnelle a I'échelle interna-
tionale est opérationnel.

Activité / Mesure

2.3.1.1 Repenser la fonction « coopération internationale »
dans le but de développer l'activité relative a I'exploration
des besoins des marchés internationaux et a la recherche
des opportunités d'exportation de l'expertise tunisienne
dans le domaine de la formation professionnelle.

2.3.1.2 Créer un groupement spécialisé chargé de l'expor-
tation de I'expertise tunisienne et du développement d'un
réseau a |'échelle internationale dans le domaine de la
formation professionnelle.

2.3.1.3 Elaborer des stratégies de marketing international
autour de l'expertise tunisienne dans le domaine de la for-
mation professionnelle en adoptant les nouveaux canaux
de communication.

2.3.1.4 Développer des outils de travail selon les contextes
dans le domaine de I'activité internationale.

2.3.2 La mobilité internationale des
diplomés de la formation profes-
sionnelle est assurée.

2.3.2.1 Adopter la co-certification selon les standards et
les normes internationaux.

2.3.2.2 Intégrer les compétences d'adaptation culturelles
et sociales dans les programmes de formation.

Sous Objectif 2.4 :

Les approches et les
organisations pédago-
giques adéquates pour
garantir la qualité de
la formation initiale et
continue sont adop-
tées.

2.4.1 Les programmes de formation
élaborés répondent aux besoins en
compétences et en formation des
individus, des entreprises et de la
société et garantissent l'opération-
nalisation du dispositif de transfert
des unités de crédits

2.4.1.1 Améliorer le processus et la méthodologie d’élabo-
ration, d’actualisation et d'implantation des programmes
de formation dans les établissements de formation dans
le sens de mieux répondre aux besoins réels en compé-
tences, des individus, des entreprises et de la société et
de favoriser l'opérationnalisation de « transfert des unités

-de crédits ».

2.4.1.2 Elaborer et actualiser les programmes de forma-
tion en adoptant la méthodologie révisée.

2.4.1.3 Produire les aides, les moyens et les supports pédago-
giques et didactiques pour la formation professionnelle.
2.4.1.4 Adopter les pédagogies et les activités, et déve-
lopper les environnements de formation favorables a I'an-
crage de l'esprit entrepreneurial chez les apprenants.

2.4.2 Les modes de formation
initiale avec l'entreprise prennent
en considération les spécificités des
régions, des secteurs, des entrepri-
ses, des spécialités de formation et
des groupes visés.

2.4.2.1 Développer le mode de formation avec I'entreprise
en prenant en considération les spécificités des régions,
des secteurs, des entreprises, des spécialités de formation
et des groupes visés.

2.4.2.2 Réviser le cadre réglementaire organisant le mode
de formation avec I'entreprise.

2.4.3 Les modes de formation
relatifs a la formation continue ré-
pondent aux besoins des individus
et des entreprises.

2.4.3.1 Réviser le cadre juridique et les mesures regle-

‘mentaires relatifs aux modes de formation continue dans

le sens d'améliorer 'aspect pédagogique.

2.4.4 Les formateurs et les
conseillers d'apprentissage du
dispositif national de la formation
professionnelle au diapason des
évolutions pédagogiques et tech-
niques.

2.4.4.1 Mettre en place une base de données relative aux
formateurs et conseillers d'apprentissage permettant de
suivre leurs parcours professionnels et de formation.

2.4.4.2 Définir les métiers relatifs au « formateur » et au «
conseiller d'apprentissage » et réviser leurs parcours pro-

fessionnels.

2.4.4.3 Mettre en place un dispositif de formation péda-
gogique des formateurs et des conseillers d'apprentissage
aboutissant a une certification reconnue dans le domaine.
2.4.4.4 Mettre en place un dispositif de formation techni-
que des formateurs et des conseillers dapprentissage.

®
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Sous Objectif

Résultat attendu

2.4.5 Les établissements de forma-
tion professionnelle sont rénovés
et équipés selon les exigences des
programmes de formation.

Activité / Mesure

2.4.5.1 Effectuer un diagnostic de la situation actuelle des
établissements de formation par rapport aux espaces de
formation et aux équipements.

2.4.5.2 Etablir un plan d’opérations pour rénover et équi-
per les établissements de formation dans une vision de
rationnaliser l'offre de formation et de répondre aux be-
soins des régions.

2.4.5.3 Rénover et équiper les établissements de formation.

Sous Objectif 2.5:

Un dispositif efficace
d’évaluation, de certi-
fication et d’inspection
pédagogique est mis
en place.

2.5.1 Un systeme d’habilitation des
structures et des établissements de
formation initiale et continue est
opérationnel.

2.5.1.1 Réviser et opérationnaliser la démarche d’habili-
tation des structures et des établissements de formation
initiale et établir le cadre juridique et reglementaire.
2.5.1.2 Etablir et opérationnaliser la démarche d’habilita-
tion des bureaux de formation continue et établir le cadre
juridique et reglementaire.

2.5.2 Un dispositif d’évaluation des
acquis des apprenants unifié et
opérationnel.

2.5.2.1 Réviser le dispositif d'évaluation des acquis des
apprenants (loi de 2008) et établir le cadre juridique et
réglementaire relatif a sa mise en ceuvre.

2.5.2.2 Implémenter le dispositif d’évaluation des acquis
des apprenants dans le dispositif national de la formation
professionnelle.

2.5.3 Un dispositif national d'éva-
luation et d’inspection pédagogique
dans la formation professionnelle
initiale est créé et opérationnel.

2.5.3.1 Définir la fonction de I'évaluation et de I'inspection
pédagogique et établir le cadre juridique et reglementaire
relatif a sa mise en ceuvre.

2.5.3.2 Mettre en place des démarches d'évaluation et
d’inspection pédagogique dans le dispositif national de
formation professionnelle.

2.5.3.3 Créer et opérationnaliser un corps national d'éva-
luation et d’inspection pédagogique dans le dispositif na-
tional de la formation professionnelle

2.5.4 Les méthodes de suivi et
d’évaluation des actions de forma-
tion continue sont opérationnelles
et efficaces.

2.5.4.1 Créer la fonction de suivi et d’évaluation dans le
domaine de la formation continue et définir ses missions
et ses attributions.

2.5.4.2 Etablir un guide des procédures organisant les mé-
thodes de suivi et d'évaluation des actions de formation
continue dans le sens daméliorer la qualité de la forma-
tion et de rationnaliser le retour sur investissement.



5l Objectifs, résultats
escomptés, mesures et

activites e gouvernance du dispositif natio-
Objectif Spécifique 3 nal de la formation professionnelle
répondant aux aspirations des indivi-
dus, des entreprises, de la société et
de la région en harmonisation avec
L le Contrat Social est mise en place.

Sous Objectif Activité / Mesure
Sous Objectif 3.1 : 3.1.1 Un modele de pilotage basé  3.1.1.1 Elaborer un modele de pilotage du dispositif natio-
Les roles et les missions sur le principe de redevabilité et nal de la formation professionnelle délimitant les respon-
des différentes struc-  définissant les attributions et les  sabilités et définissant les attributions ainsi que les rela-
tures et les relations regles de délégation des pouvoirs  tions entre les différents intervenants a I'échelle nationale
entre elles au niveau o o0y et opérationnel. et régionale.
central et régional 13.1.1.2 Définir les outils, les procédures et indicateurs re-
en cohérence aveca latifs & l'opérationnalisation du principe de redevabilité a
nouvelle vision de la ’

formation profession- touslesniveaux.

nelle et sa place dans 13113 Etablir le cadre juridique et reglementaire relatif au

le systeme national de ~modele de pilotage.
développement des -3.1.1.4 Accompagner la restructuration du dispositif natio-
ressources humaines - nal de la formation professionnelle sur la base du nouveau
sont définis. “modele de pilotage.

-3.1.1.5 Former les différents intervenants du dispositif na-
“tional de la formation professionnelle pour assurer leurs
“missions et faciliter la communication, la coordination et
-3.1.1.6. Mettre en place des instruments pour inciter les
“structures et les établissements du dispositif national de
la formation professionnelle a créer une dynamique sus-
_ceptible de développer et de promouvoir le secteur de la
‘ - formation professionnelle.
3.1.2 La gestion par objectifs dans 3.1.2.1 Mettre en place un processus de préparation du
le dispositif national de la formation «programme formation professionnelle» dans le cadre du
professionnelle est opérationnelle. : «projet annuel de performance » en mettant I'accent sur,
I'implication des acteurs concernés au niveau central et
- régional dans la définition des indicateurs de performance

13.1.2.3 Former les différents intervenants du dispositif na-
“tional de la formation professionnelle en matiére de ges-
_tion par objectifs.

:3.1.3 Un modele d'organisation des = 3.1.3.1 Réviser le modele d'organisation des établisse-
établissements de formation est ~ ments de formation dans le sens de favoriser leur autono-
concu et opérationnel. “mie, de faciliter leur réactivité et d'ancrer le principe de

-la gouvernance adopté.

-3.1.3.2 Elaborer un cadre juridique fixant les modalités
_d’application du modele d'organisation des établissements
de formation.
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Sous Objectif

Sous Objectif 3.2 :

Une nouvelle approche
de partenariat basée
sur I'équilibre et I'en-
gagement est mise en
place.

Résultat attendu

3.2.1 Une nouvelle approche de
partenariat, caractérisée par 1'im-
plication de tous les acteurs et la
prise en compte de la dimension
régionale et dans laquelle I'Etat
joue un réle d'animation et de par-
rainage est définie et approuvée.

Activité / Mesure

3.2.1.1 Constituer une commission impliquant les interve-
nants concernés pour la conception de la nouvelle appro-
che de partenariat.

-3.2.1.2 Elaborer et adopter une charte nationale fixant les

principes fondamentaux du partenariat et engageant tous
les partenaires.
3.2.1.3 Institutionnaliser le partenariat.

3.2.2 Les outils de mise en ceuvre
de la nouvelle approche de parte-
nariat sont définis et opérationnels
et le partenariat est évalué périodi-
quement.

3.2.2.1 Elaborer des outils de mise en ceuvre et d’'évalua-
tion de la progression du partenariat.

3.2.2.2 Soutenir les partenaires dans I'élaboration des
stratégies pour le développement de leurs ressources hu-
maines dédiées a la formation professionnelle.

3.2.2.3 Soutenir les partenaires sociaux dans |'élaboration
et l'actualisation des répertoires métiers.

Sous Objectif 3.3 :

Un dispositif national
de suivi et d’évaluation
de l'efficacité et de
l'efficience du dispositif
national de la forma-
tion professionnelle est
mis en place.

3.3.1 Un systeme d’information
intégré spécifique au dispositif
national de la formation profession-
nelle est opérationnel et actualisé
périodiquement.

3.3.1.1 Concevoir un modele du systeme d’information
garantissant la disponibilité des données nécessaires au
suivi et a I'évaluation de la performance de la formation
professionnelle.

3.3.1.2 Implémenter le systeme d’information dans le dis-
positif national de la formation professionnelle.

3.3.2 Un dispositif d’évaluation
de l'efficacité et de I'efficience du
dispositif national de la formation
professionnelle est créé et opéra-
tionnel.

3.3.2.1 Concevoir et implémenter des tableaux de bord de
pilotage aux différents niveaux du dispositif basés sur les
indicateurs clés de performance.

3.3.2.2 Concevoir les démarches et les outils relatifs a
I'évaluation de l'efficacité et de l'efficience du dispositif
national de la formation professionnelle.

3.3.2.3 Effectuer des évaluations périodiques de l'efficacité
et de I'efficience du dispositif national de la formation pro-
fessionnelle conformément aux démarches concues.




] Objectifs, résultats
escomptés, mesures et

activités systéme de financement de la
R formation professionnelle répondant
OUJERARELRIEES 5 x besoins et aspirations des indivi-
dus, des entreprises, de la région et
de la société concrétisant le principe
de l'apprentissage tout au long de la
vie est développé.

Résultat attendu Activité / Mesure

Sous Objectif 4.1 : 4.1.1 Un nouveau modele de finan- 4.1.1.1 Réaliser un diagnostic du systéme de financement
Un nouveau modéle de  cement permettant la diversifica- E.a‘quel de la formation professionnelle. .
financement de la for-  tjon des sources de financement  4.1.1.2 Elaborer un modele de financement de la forma-
mat,ion professionnelle o |3 définition de ses regles, est tion professionnelle en se basant sur le diagnostic de la
; cqherent avec le mo- adopté et opérationnel. situation actuelle.
§g:'r‘; rﬂ?sffﬁtvui".l?i'ﬁpf ‘ 14.1.1.3 Réviser le cadre juridique relatif au financement
de 'apprentissage tout de la formation professionnelle afin d'assurer sa cohérence

aulong de lavieest avec| S e T S .
adopté. -4.1.1.4 Développer et mettre en place des outils de finan-

~Sous Objectif

- mes et les régles relatives au financement de la formation
- professionnelle.
1 4.1.2 La transparence dans la ges-  4.1.2.1 Elaborer des procédures de gestion des outils de
tion des outils de financement est financement garantissant la transparence.

garantie. S
4.1.2.2 Mettre en place les regles permettant I'acces aux
“données relatives aux opérations de financement.
Sous Objectif 4.2 :
' Les intervenants du - 4.2.1 Les ressources humaines :54.2.1.1 Elaborer les plans de formation au profit des bé-
dispositif national de la - concernées sont formées. _néficiaires.
- formation profession- - 4.2.1.2 Mettre en ceuvre les plans de formation.
nelle sont formés sur §4.2.2.1 Elaborer les plans de communication relatifs au
la gouvernance etle  4.2.2 Une stratégie de communi-  systéme de financement. ,
nouveau dispositif de cation sur le nouveau modele de  4.2.2.2 Elaborer les supports et les outils de communica-
financement. financement est élaborée et mise  tion relatifs au nouveau modele de financement.
“en ceuvre. - 4.2.2.3 Réaliser des actions de communication sur le nou-

-veau modele de financement de la formation profession-
“nelle.

@
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DOCUMENT D’ORIENTATION ET PLAN D’OPERATIONS 2014-2018

é La démarche de mise
en ceuvre de la réforme

La mise en ceuvre de la réforme doit adopter une démarche qui permet, en plus
de la réalisation des activités inscrites dans le projet de la réforme, de renforcer
deux éléments clés nécessaires a sa réussite : (i) le renforcement des compétences
des ressources humaines et (ii) le renforcement des capacités des structures et des
organismes.

En ce qui concerne le volet ressources humaines, ce projet de réforme se distinque
par I'implication effective de tous les acteurs et partenaires dans toutes les étapes
de conception et de mise en ceuvre et par son appui sur les ressources internes du
dispositif comme acteur principal du changement et garant de la qualité. L'amélio-
ration continue des compétences des ressources humaines constitue un facteur clé
de la réussite de la mise en ceuvre du projet de la réforme et la pérennisation des
acquis.

Par rapport au renforcement des capacités des structures, la mise en ceuvre du
projet de réforme nécessite la prise de mesures et l'adoption de démarches ap-
propriées. Dans ce sens, le projet de réforme prévoit I'ancrage des résultats par la
définition de visions pour toutes les structures et le développement de leurs capa-
cités dans la conception des stratégies et la gestion des ressources technologiques,
financieres et du savoir. En outre, ce projet vise le développement des capacités de
coordination entre les fonctions existantes au sein des différentes structures et Ia
diffusion de la culture de « performance » a tous les niveaux.

L'esprit de mise en ceuvre de cette réforme sarticule autour des principes sui-
vants:

- Agir aussi bien sur les processus que sur les activités

Cette réforme n'est pas seulement un ensemble d’activités a réaliser, ni un ensem-
ble de projets. Elle se veut une réforme qui agit sur les processus lesquels menent
vers les activités. Nous citerons comme exemple le suivi méme de la réalisation
de la réforme. Nous estimons que la réalisation des activités est du ressort des
agences et organismes d’exécution, alors qu'il va revenir a une autre instance de
veiller a ce que la réalisation des activités induise de véritables changements dans
la maniere de réaliser.
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- Agir sur les performances

Tous les investissements qui ont été réalisés nont pas permis au dispositif davoir
cette capacité de pouvoir mobiliser les acquis pour atteindre des résultats supé-
rieurs. Cette réforme se propose de mettre les mécanismes et les organisations
nécessaires pour augmenter l'efficacité et l'efficience du systeme en faisant de la
performance le seul mode d’évaluation et de gratification des structures et des
personnes.

- Assurer le saut qualitatif irréversible

Cette réforme se propose d‘assurer le saut qualitatif qui permet au dispositif d'en-
trer dans une dynamique irréversible damélioration. Ceci apparait essentiellement
dans l'absence du souci exclusif de l'investissement matériel, mais apparait aussi
dans le souci d’assurer un changement dans les attitudes et les manieres de faire.

Ainsi un intérét doit étre accordé a la structuration et au pilotage de ce projet
qui constitue deux facteurs clés de la réussite de cette réforme.
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B une structure de gestion : il sagit d'une structure qui va suivre les change-
ments qui seront induits par la réalisation des activités et surtout veiller a la
durabilité des changements.

Cette structure sera dotée d’une stratégie de communication qui lui est propre
en dehors des stratégies de communication des différents acteurs, ceci répond
au souci d'arriver a une compréhension commune et une appropriation collec-
tive de toutes les composantes de la réforme.

Elle veillera notamment a I'accompagnement du changement par la gestion des
résistances et le transfert de bonnes pratiques qui sont autant de manifestations
de la mise en ceuvre de la réforme, le projet se propose ainsi d'inclure explicite-
ment dans ses activités des mesures adéquates.

B une structure de l'arbitrage : il s'agit d'une structure qui va avoir pour rdle
d’intervenir en cas de blocage et qui va arbitrer entre les structures ayant des
activités en commun.

©

~— Principaux messages

B Un dispositif national capable de répondre aussi bien aux besoins du mar-
ché du travail local qu’a ceux des marchés internationaux et de produire des
compétences selon les normes internationales pouvant s'adapter aux différentes
cultures,

I Un dispositif Tunisien issu des spécificités économiques et sociales du pays
et ouvert sur les expériences internationales réussies et proches du contexte
national.

B Un dispositif valorisant I'individu et produisant la réussite dans une complé-
mentarité avec les autres composantes du systeme éducatif (éducation, forma-
tion professionnelle, enseignement supérieur).

REFORME DU DISPOSITIF NATIONAL DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE

B Un dispositif ancrant les principes de la transparence et de la redevabilité.
B Un dispositif capable et outillé pour consolider ses acquis.




O

PLAN
D'OPERATIONS

2014- 2018




3||2UU0ISS3j01d
uorewlod4 e| ap
abseyd aR1s1UIW 31

SQUIBWNH S32IN0SSY SIP
yuawaddojaaqg ap
3|euolIeN URISU|

SQUIBWNH S32JN0SSY SIP
yawaddojanag ap
3|euolIeN URISU|

SaUIRWNH $32IN0SSAY
sap Juawaddojansg 9p
3|euolIeN URISU|

SQUIBLUNH $93IN0S53Y e —

sap Juawaddojansg 9p
3|euolIeN URISU|

810 oW Ul JUeAR IN3)
m-uwm Jed no uo1b63s Jed uon :
©-eWIOJ dP JUDWIISSI|QRID UN ‘3Jj2uuoIssajord uonew -

“sulow ne,p (2audN1adx3,| 3p :-10§ AP [RUOHRU JI)ISOASIP 3| SUBP SNUUODAY :
ol “sinboy sap uonepiieA) VA (19 SIPIRA JUOS 3IA 3P 13 S[pUUOIsSa40id sinb
:s3p 13s1ueBI0 @ UONEN|IqeH | -)B $3] ‘ANUNU0Y UONeWIO) 3p sinodled $37: bl L Y

: ‘gLoz uin( : ‘0e(d ua SIW 159 3IA
“uly queAe Jyof ne s9ignd :ej ap buoj ne 1noy abessnuaidde, inod saan
w_._NEZm 3p sajuesodwod s3] :-dadsiad Sap juelAno 33 Jnauadns Juswaub
©911Ud sa|jaJassed Xne sjie| :-13su3,| 13 UCIIRINPY,| I9AR J[NJIAIR J[UUOIS
130l .31 saneuawa|fal saxal :-sajoid uonewsoy ap [euoneu Jiysodsip un

‘|]a12140 |eusnof 3| suep 211qnd 13 N3UOI

: ‘910z uIn( Umw Saulewny $32JN0Ssal S EmEm%o_mi

13of wcc weAe 1ol ne 291qnd :-3p 9p |eUONRU JWRISAS NP UOISIA 3||2ANOU :
“HJIANS Ne dAe[3J 10| un : e[ JUBSINPLI] JiIuN 3ieyuawa|bal aped un : 'L LY

'910Z UIn( ulj JueAR A
£-NN30 U3 sIW 32 1y0fne d1q :
1yof :-nd ‘N3U0d HYANS NP UOISIA : -39beysed 19 anjuo) :
" 3||2ANOU | JUBSINPRI] ‘3l $1$3 SaUIRWNY $32IN0SS3) Sap Juswaddojansp
m._% 9IUIYDI AP dIped Un w% |euoneu awalsAs np 91eqolb uoIsiA dun ¢ LTLULY

'8L0Z UIN[ JURAR JANIO UD :

- SIW 19 1Yol ne 91ignd 13 9p!
IR S-BA IUYIP 3||UUOISSJO0Nd '9J0Ue 1S3 saujewny
mcosz_E e[ 3p |_UONEN J1} ‘$32IN0SS3) Sap JuaWddo|angp 3p dwlsAs

“-1s0dsiq np [espuab ewayds : 3| suep ala e| ap buoj ne 1o} abessnuaidde] : L°LOS

vl €l 2l ljvl €l vl €l bl €l d L vl €l d Ll

N_G_Mm—._ﬁ_mww_ 8107 /10T ooz | stoz | vz
uonesijeal ap Jalpuaje)

"81.0Z JueAe 3||auuoissajold uonewsloy e| Juaibjul saunal sap %0¢

: (AOI) NOILYDI4I¥3A 30 ¥NILYIIANI

"(HYANS) SaulewnH $321n0ssay Sap Juawaddo)
-9A9Q 9p |euoneN awalsAs 3| suep 216911 UAIQ 159 3||aUUOISS3j0Id UOIRWIO) B| AP |euolleU Jiisodsip 31

: (LSO) L InbI41D3dS 4112380

-29ddojaAap 153 saulewny $321n0ssal Sap Juawaddo|aAap
3p |euonleu awaisAs un,p a9beysed 12 31eqo|b UOISIA dun,p 3IpeI 3| SUBP 121705 | 3P 13 U013 e I ‘S3S
-11d3a1ua sap ‘SNPIAIPUL S9P SUI0Saq Xne juepuodas 3||auuolssajold uonewso) e 3p |euoneu Jiisodsip un

 1vg019 4113380

UONEIHLIDA AP SDINOS sIn3)edIpuy]

sjeynsal / syalqo-snos 3po)

8L0¢C - V10
3||auuoissajoid uoneusloy e ap
|euoiieu jiisodsip np awioj) e ap uonedyiueld ap ewayd

FTT1INNOISS340dd NOILVING0A V1 3d TVNOILVN 4111S0dSId Nad JNd043d




(uondudsul,p
SJUaWINIOP) 3||U m
10T ¢

3||2UU0I1553401d -uoissajoid uopew : :
uoljewso4 e| ap -joy e ap gbieyy :uy juere ssjjpuuonespdo © ‘ajjauuoissajoid uoiewso) ej ap [euoneu
abieyd aisiuiw a1 QJISIUIW NP UOI} : JUOS UONRWIO) 3P SHe - jisodsip 3 suep siesauab 12 [puuonesdo :

-eWIoJuLp 3WRIsAs : -ads s9|2AN0U 0L SUIOW NY : ‘91d0Pe 159 IULISIP € UONLWIO) 3 POW 31 © Z°Z°L Y

3||2uu0Issajold sinajesado - ap 1ed e 1nanadns neaalu ‘s3]jauuo11esado 13 :
uonewsoy e| ap sanbnsiels ‘(saypy) © un e juapare sjueuaidde ‘s3NSUL JUOS I)BULOISS3J0Id UoNRWIO) e |
29b1ey 213)s1UIY 37 SHISUL S3p 12150 © S3P 0601 © § AP XMe) un :ap [euoneu Jisodsip 3 suep sajjasassed sa :
: ‘gLoz uInf :
3||2uu01ssaj01d “uy Jueae jlandep neded
uonewsoy e| ap — ©IN3| 3 %06 Sulow ne e : :
a9bseyd as1sIuI 31 £ JUBUUONDUO) UONeWI0) 3P "2J0/|9We 159 3[]3uU0jssay0id

sanbnsnels syoddey : SJUBWISSIIQRID  SIP 908 : UOIIRUIIO) B| B SI9AUD 2)9120S e[ ap piebaial: z'10s
‘810 Ulj JueAR 3|]3Uuonel :
-9d0 153 (11151p) uoibas sed : :
UOIIRUIPIO0Y 3P 3|N||3J duN :

SO9UIRWNH $92IN0SSY SOP spoddey X
yuawaddojaaa ap (yuawoaypedsp) Ad - "910Z Ul Jueae : ‘]auuonesado 19 N3U0D :
3euoneN 3suelsu| sanbisnels 1 0p0S 9p 2uawbne uone) 1153 212100S €] A 12 SAsdanua SIP ‘S :

-U3LJ0 }2 UONRWIOJUI UI :-ef SAP ‘SNPIAIPUI S3p Hyoid ne uonejualop
sa1s1[ePads SIp 2IQWoU 31 119 UOHRWIOJULP [euoneu Jmsodsip un i SLILY

AN N N W 2 N o N N O 872 W N R 7 S S 4 N % 4 S 3 A R B

d|qesudsay 8102 1107 9102 SL0Z ANIY4 UONEILIDA 3P S32INOS sinajedipu| sjeynsal / sj12alqo-snos apo)
uoresijeas ap Jalpua|e) m
‘810 JueAR 3||]aUU0Issajoid uonewlo} e| Jualbajul saunal sap 00¢
* (AOI) NOILYDI41¥3A 30 INILVIIANI
‘(HYANS) S2UleWwNH $32In0S$3Y Sap Juawaddo) 81L0C - ¥1L0¢C
-9A9( 3P |BUOIIEN JWRISAS 3] suep 21621ul U3Iq 153 3||UU0ISSaj0Id UoIIRWIOS B 9P |euoleU Ji1IsodsIp 31 m__m::o_mmmhohn_ uoljewsoy ej ap
:(LS0) L IndI41D3dS 41103(80 jeuoljeu *_H_moaw_v np auliojal e| op :o_“mu_h_:m_n_ op ewdyd

2ddoj2A2p 153 saulewny $32JN0ssal $ap Juawaddo|aAap

9p |euoneu awgjsAs un,p a9bened 19 3jeqo|b uoIsIA 3un,p 31ped 3 sURP 11205 €| AP 12 uoIDII ] AP ‘SAS
-11d313Ud S3p ‘SNPIAIPUL SIP SUI0S3Q XNe Juepuodal 3||aUU0ISsaj0Id uoNeWIO) B[ AP |RUOIRU J13ISOdSIP Un
: 1vg019 41133(80

JT1INNOISS340dd NOILVING0A V1 4d 1VNOILVN 4111IS0dSId Nd 3Nd043d




uonewsoj ap : : :
sinaesado sa1 : ‘SLOZ dp I ¢ "3JANS0 UD °

3||2uUU01553j01d XNepos xneasas - -Jed e uoibas Jed 39siuebio :ISIW 39 AN3U0D 1S3 J||duuoissaj0id uofew

uonewso4 ej ap seipaw - aubedwed aun sulow Ny :-ioj B| JNS uonedUNWWOd 3p 3ubajens aun 1 §7LY

m '9L0Z UY
“jueAe ue Jed 12 aud Jed :
: 99siuebio |euoibas neaalu :

Sun e 3||3Jn}nd-010s uol} :

‘-e)S9jIUBW BUN SulOW NV

uolew.oy 3p
sinajesado sa : : :
3||2UU01553401d syoddey - -ue sed 00z 9p dQuawbne : :

uonewsod e| ap A © 5aNbIWoU023-0120s  SAJIRU : ‘S)UIWBULOIIAU SIN3| SUBP DNAIIRINEP 12 :
abieyd assiuIw 31 SUOIUIAUO) -aped s3| daAe  sdubis :juawauuoAel 3p 32INOS SUN JUINYISUO) 33U

© SUOIUDAUOD 3P 3IQUIOU 3T :-UOISSJ0Id UONRWIO) AP SIUBWIASSIIQRID ST : 77" L"Y

: : ‘3||auuoissajoid uonewsoy e :

4144¥YNI) 3||2UU0ISS3J01d sa1anbug : w% [euoneu Jnisodsip 3| suep SINJewo} s3)
uonewsod e| ap uonewloy ap uejd : "9L07 Uy 119 syueuasdde s3] 7oy $2951[eJ2ub 12 SRUD
9bJeyd assiuiw 31 sawwelb jueAR  SWII0) SIN3JRWIIO} : -BIUD JUOS A e ap buoj ne 1no) besspuaid :

-0id s)juawndog (39 ejd ua siw endIN) ‘-de| e SIAIRIA) 3seq AP SNUAIAWOI ST : €7 LY

vl o€l Ll

d|qesudsay 7L0Z UONBILIDA 3P SDIN0S sinaje’lpu| sjeynsal / syalqo-snos 9po)
uonesi|eal ap J3Lpud|e) : ] ;
‘8107 JueAR 3||]auU0Issajoid uonewslo} e| Jualbajul saunal sap %0€
* (AOI) NOILVDI4I¥IA 30 INILVIIONI
"(HYANS) SaulewnH $321n0ss3y Sap Juawaddo) 8L0C - ¥10¢
-9A9( 3P |euolIBN 3WISAS 3] suep 2163)ul U3Iq 1S3 3||2UUOISSJ0Id UOIIRWIOS B AP |eUOIRU Ji)IsodsIp 31 m__m:_._o_mmmhoa uoljewloj ej op
: (LS0) L INDIIDIS 41113(80 jeuoljeu h_:moam__u np auliojal e| ap :o_ws_t_._m_n_ op ewyd

-9ddojaA3p 153 saulewny $321n0ssal Sap Juawaddo|aAap

3p |euoneu aw.lsAs un,p agbeyed 19 31eqo|b UOISIA uUN,p 31peI 3| SUBP 2121705 | 3P 13 U0IDII | AP ‘535
-11daJ3ua Sap ‘sNpIAIpUI S3p Sul0saq xne juepuodg) 3|jauuolssajoid uonewIo) e 3p |euolieU Jiisodsip un
: 1va01o 4113380

3 T13INNOISS3404dd NOILVYING0S V1 30 1VNOILVYN 4111S0dSIa Nad JNd043d




SNEIBENED) ‘SLOZ dp ted e -
syiesyod : s319nbu3 : sue xnap s3] 1noy 3gsiueblo :

3|uu0Issj01d |lenel} 3p dydew 39 : a16obepad ap 3o uonewloy : :
uonewiso4 ej ap uoneWIO} AP SINJ) 1 9p  dualubuLp  asnew : "saaddoy :
abJeyd asisiuw 1 -2J9do ‘sanbiysiiels ‘Ud  SIIUBPUI)  SI|[DANOU -IAJP IUOS DUIRWIOP 3| SUBP SI|RUONRUIAIU

synpoid SuaW  :S3] INS 3|RUOIIRUIDIUI UOI : SIIURPUS) SI||2ANOU S3| UOJ3s sanbibobepad

-nop 12 spoddes  : -e)sajsiuew aun sulow ne :saydoidde S3| 12 uonewloy ap auRIubUI] eI

©°SL0Z uInf uy Jueae 3jj3u
©-UOISS3j0ld  UONewIod 3p :

3||2UU0ISS3j01d * |euoneN jiyisodsig np salp : s29ddojaAgp JUOS UOIRWIIO) B| 3P
uoneuwod e| ap Juawaubedwonep : -2 o€ Jed sgsuyew «uoleA - sanbnijod ua aandadsold e| ap si1e} NS SIP -
abieyd arRsiuIw 31 12 Uolewoj ap  : -ouul 12 aAadsoid 3|IaA : UOIINPRJ] 3P 3INEW U3 3|jauU0issajoid uoy)

suonoep syoddey :ap aydoidde » SNSS0IJ :-BUWIIO) AP [RUOIIRU JINISOdSIP NP Sydeded $37 & 7°L°7Y

‘9107 Ulj JueAe S3J "39)ue|dwI 153 ‘3UIRWOP UOS SUEp :

3||2uU0ISSaJ0Id £ -NINIIS $3| SN0} SUBP $3] S UNJRYD “3||3ULISsaj0id UONRWIIO) | 3p [eu :
uonewlo4 e ap SERITY ‘ -]auuoneado uoneAOUUI 13 :-01}RU J)ISOdSIp NP S3INIINIIS SI| SAINO) Suep :

9bJeyd assiuiw 31 sawwesbluebig  : dAidadsold 3|j19A dp SPHUN :UONRAOUUI 1D dAIAASOId ‘Bf|I9A UONIUO) BT ¢ L'L°7Y

: */10Z U1y JueAR 3j3U
‘-uoissajoid  uonewloy Ip
: |euoneu jnisodsig 3| sno) :
3]|2UU0ISSJ01d :Suep UONRIIPISUO) UD SIS : :
uonewlod e| op —_— S-ud (- sudRdwod -sial : '39JNR)SUI 159 3||dUU0ISsj0ld :
\mo_m;uw_ﬁm_:__zﬂ m-mEv_o_aEm\_wcw;u_mEm:o:mEma_mv_m:ozm:E_mo%%m_m:mvm

spoddes ‘'sapmi3 i NP SUBPU3)  SI||2ANON : UONRAOUUI 12 2ARds0Id ‘3[I9A UONDUO) @] & 1°Z0S

|2 N4 R Y R o A R o O R A R S R R A R Y N A Y A Y

3|qesudsay 8107 £10Z 9107 sinajedipuj sje)nsal / sj1a3(qo-snos apo)
uonjesijel Ap JapU|e) ] ;

 glozuyuene oSl @ opGe dp assed uopueqep XNRL |

(dwoidip np uonua3qo,| sa1de siow 9) 5107
3p J11Jed e 9,5 3P JudWjIdnuue uawbne J[|BUU0ISSIJ0Id UOIRWIO0S | 3p SPWOAIP SIP UOIIASULP Xne|

: (AOI) NOLLVII4I¥3A 30 3NILVIIANI 8L0Z - V10T
"sanueseb Juos uonewloy ap snssad01d np Huo| Ne N0} DUADIYI,| 19 eI, w__m::o_mmmho._m_ uoneulioj ej ap
: (z50) T INDI4NIdS 411)3(80 |euoneu yiisodsip np awioja1 e ap uonedyiueld ap ewayd

-9ddo|aA3p 153 saulewny $33Jn0ssal Sap Juawaddo|aAlp
3p |euoneu awgisAs un,p agbeyed 19 21eqo|D UOISIA 3UN,p 31peI 3| SUBP 2121205 | 3P 13 U0IDII ] AP ‘S35
-11daJ3ua Sap ‘SNPIAIpUI S3p Sul0saq xne juepuodg) 3|jauuolssajoid uonewIo) e 3p |euolieu Jiisodsip un

¢ 1vg01o 4111390

3 T13INNOISS3404dd NOILVYING0S V1 3d 1VNOILVYN 4111S0dSIa Na 3iNd0434d




saIN)INIS
SI)SIUIW SaNNe
3]|2UU0ISSaJ0Id
uonewsod e ap

9bJeyd assiuw 31

XNe0S salieualied
3||2uuoIsSaj0ld
uolewloq e| ap

abieyd asiuw 31

XNenos salieualied
3JjuuoIssaj0.d
uonewsod e| ap

abseyd assiuIw 31

XNe0S salieualied
3||2uuoIsSaj0ld
uolewloq e| ap

abieyd asiuw 31

d|qesudsay

‘sLogzapindedesuexnap ;T
$3| snoy siuebio |euoneu :
-13)u1 3nboj|0d un sulow ny :
© 9107 Uy Jueae (“aduey
:-sIsse ‘9s1)Jadxa) 2auession : :

ud d4 e| suep siabueny : *9ddoj2A9p 153 3|eUONRUIAUI I|[BYID,| :
saJlen1yuaq ap 1joid ne ;e 3jjauuoissajoid UORWIO) B 3P |eUONeU
SUOIJUIAI)UIP IQUION

“JisodsIp Np 2INJIBANO,| 19 JUDLIBUUOARI 31 : £77°0S

S1eJu0d
‘SUOIIUSAUOD

$JN3)I3s
9p yespod/sarenbu
/ |1eAel} ap aydsew
12U01}eWI0) 3P SIND
-eJ9do ‘sanbnsnes

99UUR WIS B 90S 19 :
99UUR AWAIT | 9)0€ ‘dUUe :

3131 ©| 9607 : UOIeWIO) U : 's9sny
19 SUdW0I U SUI0SAQ : -JIP 13 SYIIUIPI JUOS SWII) UAOW 13 1IN0 @
S3p uonedynuapl,| Jed sindy : 21120S e| 3P 13 S3S1IAIIUL 3P ‘SNPIAIPUL SIP
- UONJRWIOJ U }3 $2U312dWOD U3 SUl0Saq ST

-)9S Sop 9JN}JBAN0I op Xnej

33UUR BWRE ©] 0605 12 -

33UUR 2WAT ©| YOS ‘d3UUe

: 9131 ] 00T : UONRWIO) UD ° ;
/ 1eAR1] 3p JYIeW : 13 $3U31WOD U SUI0SA] *S9SNJYIP 19 SUNUSPI JUOS WD) :
12U011WI0J 3P SIN3) | S3P UONLILNUSPL|Jed suolb : UaAoW 13 1IN0 © UONBWIO) US 13 $2u)d !

-e12do ‘sanbnsnels ‘-2 $ap 2INMISANOD 3P XNep :-Wwod U (1PUISIP) SuoIbas Sap SUI0Saq 3] C L7 7 Y

HOEIREN
3p yespod/saranbug

: «3UUR WIS :
8] 005 12 d9UUR dWIZ e :
0%0€ ‘d9uue 313L | %07 :
‘ 9leuoneu 9j|dydg,| e 19 ‘SJ13uapI JUBWSAI
suo1b3J s3] suep sayuApP! : -31NHJ 13 Juawanbiponad Juos 11205 e| Ip
SUOIIRWIIO) SIP UONeIIU 13 uoIb3l e| 3p ‘s3s1IdaJUD SIP ‘SNPIAIPUI SIP
-ejd 19 JUBWAUUOISUSWIP : UONRWIO) U 13 $U1dWod uad sul0saq sal : 7'7°0S

SIN3)I3S 3P
syesyjod/sa19nbug
/ |1lenes ap
9ydJew Jauoljewlo)
ap sinajesado
‘sanbnsnels

vl €l U
8L0C

L1

vl €l U
£10Z

L1

vl €l U
9L0Z

L1

uonesijeal Ap JUpuUd|e)

vl €l U

1L

v10¢

"8L0T Ulj JueAe 9pSL @ 0pSE Ip dssed uopueqep xney
(dwoidip np uonua3qo,| sa1de siow 9) 5107

ap Jiede

00S AP JUSWS||aNUUL AuawWbne 3||aUU0ISSa}0Id UONRWIO0S e| ap sWodIp Sap UOIIASULP Xnep

* (AOI) NOILYDI41¥3A 30 INILYIIANI

"sanueseb Juos uonewso} ap snssadoid np 6uoj ne N0} U, 13 91ILIIYI,T
: (Zs0) T INdI41IdS 411)3(80

9ddo|aA3p 153 saulewny $32Jn0ssal Sap Juawaddo|aAap
3p |euoneu awaisAs un,p aabeped 19 21eqo|D UOISIA 3UN,P 31peI 3] SUBP 121205 B| 3P 13 U0IDII B| 3P ‘S35
-11daJ3ua Sap ‘SNpIAIpUI S3p Sul0saq xne juepuodl) 3|jauuolssajoid uonewso) e ap |euolieu Jiyisodsip un

¢ 1vg01 4111390

UONEIILIPA 3P S3IINOS sinajedpuj

8L0C - ¥10¢
3]|uuoissajoid uolewloy e Ap
[euorleu Jiisodsip np awioj) e ap uonedyiueld ap ewayd

3 T13INNOISS3404d NOILVYING0S V1 4d TVNOILYN 4111S0dSIa Na JNd043d




uonewlo4 ap
ENEIELIIHRE]
SIN3)ewo 3p uonewsod
3p [eUONRN 11UD)
3||2uuoIssajold
uonew.so4
el ap 9bieyd assiuw 31

$2JNINIYS

SAIR)SIUIW Sane
3|2UU0IsSaj01d
uonewsod e ap

abseyd assiuIw 91
saINPNIS
SAIR)SIUIW Sanne
3|2UU0IsSaj01d
uonewsod e ap
abseyd assiuIw 91

d|qesudsay

Jue|q A
sajanbua /3ol

S1eJlU0d
‘SUOIIUdAUOD

S1eJ1U0D
‘SUOIJUSAUOD

91L0¢C

S Ulj JueAR ISNYIP 12 N3UOD :
: NUNUO)- UOHeW 0} Ud-sanb. :

-16obepad suonesiueblo s3|
12 saydoidde s3| Ins (due|q :
JJAI|) 9dUIJI! 3p aApe) :

SJueAR UONRWIO) 3P SAHUI)

I ETITESTEY

suep 90S :

: 9s5edap SJ1e)Nsuod S|IASUO) :
:sap uomdelsnes ap xnej :

‘8LOC Ul jueae -

" 130( ne 2211qnd 12 22pijen

S dwJou aun Jed S91J9ANOI :
:ju0s Jiisodsip 3| suep s3|
 -]auuonesado
9p sauenads sap 0001

*5291d0pe JU0S ANUNU0) 13 3[eNIUI UOIIeWIO) :
“e| ap uenb e| mueseb inod sajenbape sanb :

uoljeuwJoj

‘9Lz uInf
ap inJed e sassaipe 12 saw
-1udxa [euONeUIRIUI NeIAIU :
ne  $a0U2)2dwod Ud SuIoS *32JN550 153 3||aUU0ISSaj0id UONRWIO) |
-3q S3p 2[e10} UONIRJSES : B] 3P SAWO|dIP SIP [RUONRUIAIUI JNIqOW BT | 7€

"S510Z 9p Jed :
2 9JUBSSI0J) UD 3[RUONRUID) :
-Ul J|I3YIY,| @ di B Ip 3 : ‘]auuonesdo 13 3jeuoneusdul
-lewop 3| suep jepeuayed :3[9YIY,| € 3||auu0Issajoid uolewlo) e| Ip -
3P SUOIIUIAUO) dp dIQUWION : dulewop 3| suep anbibaiens jepeuayed un @ L €77y

vl €l U
8107

L1

vl €l U
£10T

L1

vl €l U
910C

L1

uoijesijeas p JaLpuaje)

vl €l U

LL

vLoEl U
y10Z

"8L0T Ul JueAR 0pSL B 0pSE AP dssed uopueqep xney
(dwoidip np uonua}qo,| saide sow 9) 5107
9p Jiued e 0,5 9p JUAWI|[INUUR JuAWDNR 3||2UU0ISS}01d UOIIRWIO0S B 9p SaWQdIp S3p UOIIAsUL,p xne|

* (AOI) NOILYDI41¥3A 30 INILYIIANI

‘saipueseb Juos uonewo) ap snssadosd np Buoj ne 1n0y DUANIYI,| 12 IS,
: (zs0) Z Indi41dAdS 4117390

"9ddo[aA2p 153 saulewny $32Jn05sal sap Juawaddolandp
3p |euoneu awalsAs un,p a9beyied 19 31eqo|D UOISIA dUN,P 31peI 3| SUBP 121205 ©| 3P 13 U0IDI B| 3P ‘S35
-13d3J3ua SIp ‘SNPIAIPUI S3P SUI0Saq XNe Juepuodal 3|]auuoIssa)oid UOIIRUIIO) B] 3P [RUONRU J13IsodsIp un

¢ 1vg0o1o 4113330

UOHEILIIA 3P S3IINOS

sinajedipuj sieynsal / synda(qo-snos

8L0C - ¥10¢
3||9uuoissajoid uolewloy e Ap

[euoileu Jiisodsip np awiojl e ap uonedyiueld ap ewayd

A T13INNOISS3404dd NOILVYINGOS V1 3d 1VNOILVYN 4111S0dSIa Na JiNd043d




: *ANUNUOD :
“uonewloy ap sawuwelboid :
: S9P- UN,| SURD ‘S3HISUL 535

3||2uUU0Issajold - -11dasjua sap Juawa|anuue :
uonowold S 0p0L 3p uoneyuawbne aun
12 3NUNUO) UoleWIo] dddAND Presseeseessessee :
3P |euoneN a1jud) np sanbnsneys - "8L0T Ulj JueAe :

- 9)uewo|dip ajjduuonowoid : :

S uolewlo) e| suep SHSUL *s3511danua sap 19 SNPIAIP

1S9p 0p0Z 9p duudhow 3| m.c_ S9P SUl0Saq XNe Juapuodal ANUIRUOD UON) :
- -|]9nuue uonejuawbne aun :-ewlio) | e Sj1e|d) UOHRWIO) S SIPOW ST | €177 Y

: ‘9107 ap Jned : :
3||2UU01ss3j01d - e sanbiwou0dd sasudanua : 's9sIA sadnolb

uolew.od e| ap mm% SIPURWIAP INS JUOS 3| : SIP 13 UOIRWIO) Ip SaHePds sap  ‘sasud
abieyd assiuw 31 SaJjud) : abessijuaidde/adueusayje m.mbcm S3P ‘sIN3)23S SaP ‘suoibal S S :

Sap 2)Adep spod fdpow Ul SHIISUl  Sjueu :-9ds S3| UONRIPPISUOI U Juduuald Isudan
-des ‘sanbisiels  : -aidde sap 9p0L SUIOW Ne ‘-U3| JIAR 3|RIIIUI UOIIRWIO) 3P SIPOW ST : Z'1°'Z°Y

30116y anunuod : "GLOZ AP : :

uonewlo4 ap anbibob “uiped e )pan ap yaysuel) - «S}IPRJd AP SHUN SAP

-epad |euoIIeN NSy np adpupd 3| juessiueled 1iajsues}» 3p JIsodsip NP UONeSI|RUUOIL)

uoljewso4 19 spwudxa sulosaq  s9| :-ado,| wwassnueseb uoibal | ap 19 19105 e|

3p aualuabul,p 19 sINd) 4144¥N3) np S UDJ2S JUDWI|[ANULR SSIA 3P ‘sasiidalnua S3p ‘SNPIAIPUI S3P UOIRWIO) :

-eWJ04 3P UonewIod sawwelbod sap 1e33 : -1 uonewso) ap sawweld :ua 12 sDUIdWOI U Sul0saq xne Juapuod
EDNETIENERED) :-01d S3p 0pGL Sulow ne ‘-3 s9l0qe|d uonewloy ap sawwelboid s Ly

vl €l al Ljvl €l ad Lyvl €l a L vl €l Wjvl el d Ll

a|qesudsay 8107 £10Z ooz | swz | vz UONEIJIIRA 3P me:omw sinajedipuj s1eynsal / sj3a(qo-snos apo)
uonesijeal Ap J3puUd|e) : ] ;

- glozujiuere sl e s op assed uopueqepxmeL |
(dwoidip np uonua1qo,| saide siow 9) 5107
3p J11Jed e 0pS 3P JUdW||dNUUEL puaWbNe J||3UU0ISSI0Id UOIRWIO0S ] 3p SoWOdIp SIp UOIHISULp Xne|

* (AOI) NOILVDI4I1¥3A 10 INILVIIONI 8L0C - VL0C
‘sanueseb Juos uoewloy 3p snssa01d Np Huoj Ne N0} DUADIYI,| 12 Y3, m__m::o_mmm“—o._a uoneuwoj ej ap
¢ (Zs0) Z IndI41D3ds 411d3lg0 |euoljeu "—_:moam__u np awliojol ej ap :o_uMu_h_:m_Q op ews9yd

9ddo|aA3p 153 saulewny $32Jn05sa) S Juawaddo|aAap
3p |euoneu awalsAs un,p aabeyed 19 31eqo|D UOISIA dUN,P 31pRI 3] SUBP 121705 B| 3P 12 U0IDII B| 3P ‘S35
-11dasjua Sap ‘snpIAIpUI S3p Sul0saq xne juepuodll 3jjauuolssajoid uonewsoy e ap |euolieu jiyisodsip un

: 1vg01o 4113330

FT1INNOISS340dd NOILVING0L V1 3d TVNOILVN 4111S0dSIa Nad JiNd043d




"810¢ U1} Jueae anbibob :
- -epad-0d1uyda)  duejsisse
S2uUNp DYIUIQ WO SINJY
— - -eWI0} S3P 0507 SUIOW Ne
3||2uuoIssajold uomadsul,p Fressreeeeeien : :
uolnewJo4 e| ap syodde) ©'810Z Ul Jueae 9sijesauabd ed ua ¢
abieyd asiuw 31 ol 12 |auuonesado ‘gsijewsou : siw 1sa anbibobepad uondadsulp 19 uonedy
SuoneneA3,p dWRASAS UN -1 3P ‘UONEN|BA,P 3IEINYYD JISOdsIp un : S°T0S
: ¥10Z
ap Jied e ‘Juawdjdnuue :
sawwelboid “ 9607 9p judRUBWOGNR (Uoy)
sap uoneyuedwip :-ewsoj 3p  sawwelboid : :
3||2Uu0I553401d syoddey Ssap sauabixa s3| UO|S ‘uonewso} ap sawwesboid sap sauab :
uonewWIo4 e| 3p uoI1eAOUR) sopijer) anbibobepad [au :-1xa s3] UOAS sdINDY 13 SPAOURJ JUOS 3||dU
abseyd ARSI 31 3p sueld ©-9]eW U3 S)UBWASSIISAAU] : -UOISSajoid UONewso) ap SJUaWassI|qeld sal : S'v 7Y
3]10o1by anunuo) uon
-ewso4 ap anbibobepad : :

[RUOHIBN INIISU| ¥24dNI 4I44VNID Np © "ue Jed S3NPOW 33 JUSA : :
uoljeuwso4 ap S1IAIE,p spoddey -INS SINJ)eWIod SAP 00¢ : ‘sanbiuypay 19 sanbibobepad :
auaiugbul,p 3||loNPIAIpUI AYPIY & “suonnjong sap uosedelp ne 3jjauuoissa40id :

13 sJn3jewlo4 ap uolew SIJN3)ewIo) S3Ip NeaA © "ue Jed SHNPOJIUI UOILWIO) : UONeWI0) e| 3p [euoneu jiysodsip np abes :
-104 3p |eUOIIBN 11U) -1U @ 3SIW 3p UR|d : dP SINPOW XNRIANOU XN3P : -siuaidde,p SI3[|19SU0I SI| 13 SINAIRWII0Y S3T * 7177y
vl €l ¢l LLjvl €l b LLjvl €l 2l vl el b LLjvl €l a Ll K ] 1
2|qesudsay 8107 1102 910z | swoz UONILIA 3P S3DINOS : sinajedipuj sie}nsal / synda(qo-snos © 3po)
uonesi|eal ap J3LIpuUI|e) : ] ]
"8107 U1} JUBAR 05G| B 9pGE 3p assed uopueqe,p xnej
(dwoidip np uonua3qo,| saide slow 9) 5107
9p Jiued e 0,G 9p JUAWI||INUUR 1uaWDNR 3||2UU0ISS?}01d UOIIRWIO0S B 9p S9WOQdIp S3p UOIIAsUl,p Xne|
* (AOI) NOILYDI41¥3A 30 3NILYIIANI 81L0C - V1L0¢C
‘sanjueseb Juos uonewo) ap snssax0id np Buo| Ne 10} U, 13 1IN, T m__m::o_mmwho._a uoljew.oj e| ap
: (z50) T INDI4NIdS 411)3(80 |euoneu jnisodsip np awloji | dp uohiedyiueld ap ewayd
9ddo|aAp 153 saulewny $33Jn0ssa) S3ap Juawaddojangp
9P |euolleu awaisAs un,p a3beysed 13 31eqo|b uoISIA 3un,p 31ped 3| Suep 131D0S | Ip 12 UoIbAI el AP ‘S3S
-131da11ua S3p ‘SNPIAIPUI SAP SUI0SQ XNe Juepuodal 3||auu0issajoid uolewso) e| ap |euoleu Jiisodsip un

¢ 1vgo1o 4113330

3 T13INNOISS3404d NOILVYING0L V1 3a TVNOILVYN 4111S0dSId Na JiNd043d




3|3uuoIssajold
uonowold ap 19
aNUNU0)
uonewo4 ap
[UOIIEN 211U)

S9UIIU0D
SAIR)SIVIW S

S9UIIU0D
SAIR)SIVIW S

S9UJIU0D
SQUIASIVIW ST

© Z 3p 9|januue uonejuawbne :
© 3UN JIAR SIN[BAD JUOS 1819|
* Jed sdueUly UOIRWIO) 3P S}

sasudanua : :
: - -33]]02 sawwelboid sap o :
sap syoddey - .._._ ................... v \oor .
dd)AND "o dP [[2NUUE UOKE)

np sanbnsneys -uawbne aun >3ne uonewso} : $3DBI1YJ3 13 53|[2UU0N
- U3 110}J3 N3] JUN|eAD JUBW - _pj3do Juos anUNUOD UOIRWIO) 3P SUONIE :
- -2dUBUY 3P SIUAWNASUL XN 635" openiend p 13 IAINS 3P SIPOIRW S31 - 1°S'Z°y
* s9319Upe sas1idanua sap 04 : “

: ‘710Z 9p JnJed
:eue Jed 9oL ap quawbne :
suoadsul,p aiquou 3T :

vomadsup  : ‘pLozap iwedeue :
syodder 12 uoneu - Jed g 3p uosies e yuawbne

: auuonesdo 12 9912 153 JRNIUI 3|]PUUOISSD :
-lwou 3p suoisp :anbibobepad-odiuyda] :-oid uonewloy ej suep anbibobepsd uondad :
: $IN213dsul Sap AIqUIOU 3T :-SULP 12 UONeN|eAY,p [RUONHRU JINSOdSIp UM : €57y

i

: ‘9Lz Ul : .
sin3jesdo Sap NeaA : JueAe S)I|IGRY SYUBWISSI|] :
-1U Ne UolleN[eA3,P : -BID SAP NBAAIU ne gnbydde : :
sagbueyd saun sa |[2uuonesado 19 awiojun : ‘lauuonesado 12 ayun syueuald
“uonenjerd,p awalsks un :-de sap sinboe sap uonenjerd,p Jisodsip un : 7'5° 7Y

: ‘9L0Z U3 :
d||duuoissajord 1 900L B ¥LOZ U3 %0€ P :
uorewloy * (sewiou sap uonedyqnd ey : :
e| ap 9bJeyd 213} : saide siow 9 piey snid ne) : ‘|]auuonesdo 1S3 anURUO) :

-siuiw np spoddey : SaR[IGRY  SAINIINIS  OP 19 [RNIUI UONRWIO) dp SJUIWIISSIIQRID SIP © L'§'7°Y
“aiqwou np uonejuawbny (13 S3ININIS SIP UONEY|IGeY,p dW.AsAs uf

pliel el vl el el vl el jzl L vl el d L vl el ad L

d|qesudsay 3107 1102 ooz | eier
uonesijeal ap Jalpusje)

"8L0T Ul JueAR 0pSL B 0pSE AP dssed uopueqep xney
(dwoidip np uonua}qo,| saide sow 9) 5107
9p Jiued e 0,5 9p JUAWI|[INUUR JuAWDNR 3||2UU0ISS}01d UOIIRWIO0S B 9p SaWQdIp S3p UOIIAsUL,p xne|

: (AOI) NOILY)I4133A 30 INILVIIANI
‘saipueseb Juos uonewo) ap snssadosd np Buoj ne 1n0y DUANIYI,| 12 IS,
: (zs0) Z Indi41dAdS 4117390

"9ddo[aA2p 153 saulewny $32Jn05sal sap Juawaddolandp
3p |euoneu awalsAs un,p a9beyied 19 31eqo|D UOISIA dUN,P 31peI 3| SUBP 121205 ©| 3P 13 U0IDI B| 3P ‘S35
-13d3J3ua SIp ‘SNPIAIPUI S3P SUI0Saq XNe Juepuodal 3|]auuoIssa)oid UOIIRUIIO) B] 3P [RUONRU J13IsodsIp un

¢ 1vg0o1o 4113330

UONILIA 3P S3DINOS : sinajedipu s1ey|nsa! / spalqo-snos © 3po)

8L0C - ¥10¢
3||9uuoissajoid uolewloy e Ap
[euoileu Jiisodsip np awiojl e ap uonedyiueld ap ewayd

A T13INNOISS3404dd NOILVYINGOS V1 3d 1VNOILVYN 4111S0dSIa Na JiNd043d




9107 uly Juene xe(d :

«suewsopad  Dus SIW ju0s duewloyad | "3|jauuonesddo :
3]|2UU0ISS}01d 3p [onuue awwesb 1 9p SPP SINGILIPUI S3| INS (1S3 3|]aUU0IssRJ0id UoneWIo) e| 3p [euoleu
uonewso e| ap -0id» np Joddey : saseq piog ap xneajqe} sa1 :Jsodsip 3| suep spyvafqo sed uonsab ey 7Ly

9bseyd assiuw 31

910 :
9p hed e |auuonesado :

s9 abeyojid ap d)Rpow un :
WPNEP  Fereeeeeeiie m

|anuue poddey "SL0Z Ulj JUBAR [[2UUOIS

: -s9j01d Uonewsoy e| ap uop :

3]|2UU0ISS3j01d : -BuIpJ00) B 3p 3uduewId ! m
uonewsod e| ap - uoissiwwo) e Jed ganoid : ‘|]auuoiesado 33 N3U0D :
abieyd assiuIw 31 130( *-de 12 1ulyap 159 3bejojid 3p 1159 si0Anod sap uoneba|ap ap s3I 9| 19

: 9[3POW Ne Jiefd) UIeJUSW : SUORNQUHE S| JUBSSIULIP 19 I[IGRASP3 3
:-91631 12 anbipun( a1ped un :adpund 3| Ins seq bejojid 3p ;Rpow un LLey

‘9L0Z Ulj JUBAR [pULONRIRdO |
s3 3Jja:npnus uonesiuebio) _
3p DURJI 3p aped 3T : *SIULDP JUOS :

................................ saulewny $32In0ssal sap JuawaddojaAp ap :

3||2uuoIssajold —— e "GLOZ Ul ueae anold | jeuoneu awalsAs 3] suep aejd es 19 AU :
uolewloq e| ap 13o0f -de 13 210qe2 159 36e10]1d 3P : -UOISS3J0Id UOIRWIIO) B] 3P UOISIA 3|[SANOU B
abieyd assiuIW 31 ©9[oPOW 3| JdAR DUIIYOD :IIAB IUIIY0D UD [euoibl 13 [eNUID NeaA :

“ U3 3jjpINpNNS uonesiueblo) < -1U Ne 32 WU SUOKRA! SI] 12 SAINPNIS
:9p 2IUAIYJ) 3P PRI UM SIIUAIYIP SIP SUOISSIW SI| 19 S3J0J ST L°€0S

vL €l <l Wjvl €l LW vl €l b bl €l L vl €l d Ll

m_n_mm—._n_mmw_ 8107 /102 ooz | sroz I wior
uoljesijeal ap Jalpuaje)

sInadjedipu| ] sye)nsas / syalqo-snos apo)

“(anNd) 1uawaddojaA3q 9] Jnod salun suoleN sap awwed
-01d Np dueusaAnob 3p SINJ)JLIIPUI XN JIRJSHES 3||aUL0ISSaj0d UONRUIIO) 3P [RUOIIRU JiisodSIp Np ueusaAnob
e1 ‘pLOZ Ulj JuBAR d4NQ NP SIN3PY S3| Jed 9idope dULUISANOD 3UUOQ €| I $3]DIY S3| JUBXI} DUIJI 3p 3Ipe)

: (AOI) NOLLYI4I¥3A 30 ¥N3LYIIANI
8L0¢C - ¥10¢
*a2e|d U 3SIW 159 [B1D0S 1RNUO) 3] IIAR UONesIUOWIRY US Uoibal ] ap 12 2191005 e| ap ‘sasiidanua

Sop \m_.__u_>_—uc_ Sop mco_umh_amm xne HCMUCOQm_ m__mcco_mmth_Q uoljeulJoj op |euoheu On_m_—u np dueusaanob aun N——@—._:o_mwwh.c._ﬁ_ :Q_HNE._Qh m_ NU
: (€50) € INDINAGS 411380 |euonjeu jiisodsip np awiojai e| ap uonedyjiueld ap ewayd

-9ddojaAgp 153 SaulewNy $3)IN0SS3) S3P
JuawaddojaAgp ap |euoneu awalsAs un,p agbeyied 19 3eqo|D UOISIA 3UN,p JIPED 3| SUBP I120S €| 3P 19 UoIH)
e| 9p ‘sas1da1Ua S3P ‘SNPIAIPUI SIP SUI0SAQ Xne yuepuodal 3jjauuoissajold uonewlo) e| ap [euoneu jisodsip un

: 1vg0o1o 41133(g0

FT1INNOISS340dd NOILVING0L V1 30 TVNOILVYN d411S0dSIad Nad JiNd043d




3||2UU0ISSaj01d
uorewJo4 e ap
9b1eyd asisiuI 31

3||aUU0ISSaj0Id
uonjewo4 e| ap
abieyd assiuIw 31

uonewloy
3p S)UBWISSI|qRID
SENEEIT

: oy :

-ewJoj e[ 3p Inapas anbeyd :

. suep §1.0Z U1} yueae.a9bebua :

:159 jepeudjed ap 3jeuoibal :

d)0|ld UOIIY dun sulow Ny : *29Anoidde :
R ‘12 a1uy2p 159 abeuressed ap 13 uonewuep :

uondep ueld ‘1yof SL0Z Ulj JUBAR RJANDO : 3]0J UN anof 1e13,| 3jjanbej suep 19 3jeuoibas :

Ud 3SIW 159 3||duuoIssajoid wco_m:mE% e| ap 21dwod uad asud e| 39 sind) :

“uonewnoy e| ap jwawaddo| :-e s3] snoy ap uoneddw,| Jed 3suel :

W-m?% ap 2jeuoibas duejsy :-ed ‘Jeneudpied ap aydoidde 3jjaAnou dun L'zsy

: 810
S Ul jueAe 3jjpuuonespdo 19
: 99159 ‘99Anosdde 1s9 JusW :

jeljeuayled

9p dJeuoneN auey) :
: 591621 s3] JULSSIUYP 1RLIRUR)

: -led 3p 3[eUOIIEN ey aun

: : ‘eld :
‘U3 3sIw 159 wawabebus 19 21qInby,| NS :
:99seq jeneuayed ap aydoidde 3||aAnou un €08

-abebua, ap 12 aiquInba | ap :

9107 :
9p Injed e jpuuonesndo 33 ¢ :
uonesiuebiop 3Rpow un :

: ‘5LOZ Ulj Juene :

“1|qe19 159 suonenyis xne ol

Ad ‘suoddey :
130(

e| Juessnuesed uonewloy ap : :
" S)UaWASSIIqRIY Sap  uonsab ¢ ‘|]auuonedo 13 U0 1S3 UOIewIo) 3P :
- 9p $9|63) S3p [NUIYRI UN : SIUBWASSI|GRIY SAp uonesiuebio,p ajRpow un ;€L gy

d|qesudsay

vl €l Ll

810¢

vl €l Ll L1

L10T

vl €l U
9L0Z

uonesijeal Ap JaUpuUd|e)

vl €l U

vl €l U

“(anNd) 1uawaddojaaaq 9] Jnod salun suoleN sap awwied
-01d Np 9dURUIAANOD 3P SINJ)LIIPUI XNE JIRJSIIeS 3|j2UUoIssajold uolewso) ap [euoneu Jiisodsip np adueuaANob
BT ‘PLOZ Ulj JURAR d4N@ NP SINay s3] Jed 91dope dueusaAnon auuog e ap s3|63y 9| JUBXI) 3IUIYJ) 9P dIpe)
: (AOI) NOILYDIHI¥3A 30 INILYIIANI

*37e]d UD 3SIW 153 [BIDOS JR1UO) 3] DIAR UofeSIuouIey U3 Uoiba) e ap 12 919105 e ap ‘sasudanua
S3p ‘snpIaIpul sap suonelidse xne yuepuodal djjauuoissajoid uoiewo 3p |euoneu jiisodsip np dueusaanob aun

: (€50) € INdIHNIJS 413g0

-9ddojaAgp 153 SaulewNy $3)IN0SS3) S
JuawaddojaAgp ap |euoneu awa)lsAs un,p agbeyied 19 3eqo|b UOISIA SUN,p JIPED 3| SUBP 11205 €| 3P 19 UoIH)
e| 3p ‘sas1da1Ua SIP ‘SNPIAIPUI SIP SUIOSAQ XNe yuepuodal 3jjauuoissajoid uoiewlo) e| ap [euoneu jisodsip un

: 1vg0o1o 4113330

UOHIILIPA 3P S3IIN0S sinajedipu| s1eynsal / sj1133(qo-snos © 3po)

8L0C - ¥10¢
3]|uuoissajoid uolewlio) e Ap
[euonieu jiisodsip np awioj) e ap uonedyiueld ap ewayd

FT1INNOISS340dd NOILVINFHOL V1 3d TVNOILVYN dIL1IS0dSIa Na 3iNd043d




910T *

3||2uuoIssajold uonenjea,p syod U1} Juene ¢4N@ NP SaINPNIS ‘lauuonesdo 13 9312 153 9)|auuolssajoid
uonewso4 e| d -dey ‘a1eyudawa|bas : s3] SAIN0) SUp dINLISUI : UOIIRWIIO) 3P [RUOIRU JIISOdSIp Np 9UYII,|
| op [D2J 2 $9| p : }oP| } pnp o)

9bseyd aRsIUIW A 12 anbipun( a1pe)

1159 uonen|eAy UORDUO) e :3P 33 2HIBIN3,| OP UoHeN|eAp,p Jnisodsip un 1z E"E"Y
8107 UlJ JURAR 2INBJSUI 15D
UoIsPRQ B @ 3pIY,p BWASAS UN

9|[2UU0IS$3)01d : 9Locuy

uolewlod e| ap - Juene de|d UD ASIL 353 AU

abieyd aRsiuIw 31 :-U0Q S9p aInpaAUYPIe 3u
piog '8LOZ Ul ‘Juawanbip

9p Xnea|qe] ‘uol} : jueae pijeA 12 2153} ‘addol :-onad 9sijenide 1 [duuonelado 159 3)juUols
-BWIOJULP BWRISAS : -aA9p ‘N3U0D 159 dINQ NP :-$3j0id UONEWIO) B| 3P [RUOHRU JNISOdSIp Ne
! |[auuondesuer gam |ieyod un

wmzcz_uw% 2163)1u1 uoewojulp JWI)SAS un Leey

3||2UU0I1553401d : -32e|d ua slw
uonewlod e| ap 'SUe ¢ S SN0} 1153 3||9UUOISSAJ0Id  UOIRWIO) dp [RUONRU !

abuseyd asisiuiw a1 e ————— R — uonen|EAZ,p  : AQEID 153 d4NG NP dURW | JNIsodsip Np dUNIYS,| AP 13 AUILY,| AP

12 IAINs 3p spoddey : -10jad e] ap UONEN|RAY BUN : UOIIBN|RAD,P 3 IAINS AP |RUOLIRU JIHSOdSIp UN * £°€°0S

5107 Ul JUBAR UONeWIO)

: 9p 1UAWSSI|RI3,| AP SalleU - :
1epeuayed ap ajeuoneu jelieudlled -31Jed s3] Jed S9PI|RA 13 $910q ‘Juawanbip :
UoISSIWIWO) e] Np UOIIBN|RAY,p  : -B|9 JUOS Jelieudiied ap ayd W.o__.ma 9N|eAD 159 jeleuayed 3| 13 sjpuuones
sjanuue syoddey - -oidde 3|j2ANoOU €| Ip IAND : -9d0 13 SIULIP JUOS jereuayied ap aydoidde :

© U 3SIW 3P S|IINO € SUIOW NY : 3[|SANOU B| P IAND U ISIW 3P S|IINO S :7°7°€°Y

viiel jal bl el jal vl el b vl el L vlo€l L

3|qesudsay 8107 10T 9107
uoijesi|eal ap JALPUI[e)

UONHEDIJURA 3P SADINOS sInd)edpu| ] s1ey|nsal / spa3(qo-snos © 3po)

“(anNd) 1uawaddojaAlq 9] Jnod sajun suoieN sap awuwiiebold
np 2dueusaAN0b 3p SINAIRIIPUI XNE JIRJSIIeS 3||aUU0IsSajoid Uoneulso) 3p [eUOneU Jiisodsip Np dueusaAnob el
PLOZ U1y JueAR d4NQ Np SINaPY s3] Jed g)dope 33ueusaAnon auuoq e| 3p s3|6yY S| JUeXl) DU 3p 3Ipe)

: (AOI) NOILYDI4IYIA 30 INILVIIANI

8L0¢C - ¥10¢
*a2e|d U 3SIW 159 [B1D0S 1RNUO) 3] IIAR UONesiuowWIRY US Uoibal | ap 12 2191005 e| ap ‘sasiidanua
S3p ‘snpIAIpUI s3p suonjelidse xne yuepuoda ajjauuoIssajoid uonewsoy ap jeuoneu jiisodsip Np asueusaAnob aun 3||2uuoissajoid uonewoy e| ap
. (g50) € ndMNAds ivalgo | 1BUONRU J1)1sodsIp np w021 ef ap uonedyiueld ap ewayd

*9ddojaAgp 159 SauleWNY S3IN0SSA) SP
Juawaddojaagp ap [euoneu awa)sAs un,p aabeped 12 3jeqolb uojsiA dun,p A1pe 3] suep RN0S | p 13 U063
e| 3p ‘sasiidanua sap ‘SNPIAIPUI S3P SUI0S3q Xne Juepuodal 3)jauuoissajoid uonewsoy e| ap euoneu Jiisodsip un

1 1vg0o1o 41133(g0

3 T13INNOISS3404d NOILVYING0S V1 3d TVNOILVYN 4111S0dSIa Na JNd043d




3||2UU0ISSa}01d
uorewlo4 e ap
abieyd aisiuiw a1

uonewlod e| ap
uonenjea p syoddey :

“JUBWDURUI 3] 13 : -UBU} 9P 12 3)UeUIAAN0D ap
mmmEﬁmamw_EammEmucS

DURUIDANOY e] INS
UONeWIIO4 3P SUB|d - SAIPRY SIP SUIOW Ne 0407

'9L0¢ Ul jueAe
$SUI0J JUOS d4NQ NP JUBW) :

‘JUBWADURU

“-1j 9p JIsodsip NeaAnou 3| 13 ULUISANOD

‘| NS S9WI0} JUOS 3||duUOISsaj0Id LoNRWIO) :
‘| 9p |euOnRU

0dsIp NP SYURUAAIRUI 3T :

3||2UU0ISSaj01d
uorewlo4 e| ap
abieyd aisiuiw a1

3||2uU0ISS3)
-01d UOIleWI04 €| 3p
abieyd assiuiw a1

3||3UU0ISS3j0ld

uorewlo4 e| ap
abieyd assiup 31

Jusuwiayueuly
np uasedsuern

e[ Jns spoddey wuw eleg uadp awalsAs un

: “LOZ Ul
© JURAR 51[R21 1S3 JUSWIADURUY
- ap awaisAs np dnsoubelp un

130(

9107 Ul Jueae e|d ua siw

:9p s|1no sap uonsab e| suep aduasedsues) e

© 'SLOZ Ul 1UBAR IUYRPISI
: [auuonesiueblo 13 3leuBW :
=916 ‘anbipun( a1ped un :

-anueleb 153 Juswadueul :

‘|]auuonesado 19 91dope

:159 ‘591631 S35 AP UONIULIP e 13 JUBWIdURU

1} 9P SIIINOS SIP UO[IRIYISISAIP e[ JuenaW :

‘-Jad juawadUeRUl P J[IPOW NRIANOU Uf :

L

L'L'vd

‘91dope 153 3lA g

3|qesudsay

‘910z p Jnued e s)ueudAIB)UI S3| SNO) @ INbIUNLILIOD 13 1]qeID 153 d4N@ NP JUBWdUeUl 3| Ins [anuue 1iod
-des un { 9107 U1y JueAR $9)53) 19 SR1dOPE ‘SNUIPI JUOS JUAWIAIULUL) AP SIWISIULIIUI XNBIANOU € SUIOW Ny

e| ap buoj ne 1no} abessnuaidde| ap adpund 3 Juesnanuod 19170S | 3P 13 uoibal | ap ‘sasudanua sap ‘snp
-INIpUI S3p suoljelidse 13 sulosaq xne juepuodal 3)jauuoIssajold Uoiew o) e| Ap JUaWDURUL 3P AWR)SAS un

-addojangp ap |euoneu awa)sAs unp agbeyied 13 3|eqo|b UOISIA dunp 31ped 3| suep 1120S e| 3P 13 Uoibl g
3P ‘sas1idanua sap ‘snPIAIpUI S3P SUI0SAQ Xne yuepuodal 3jjauuoissajord uonewloy e| ap [euoiieu jiisodsip un

: 910C :
| eee———— iy JueAe s3153) 12 spanoidde ap buoj ne noy abessnuaidde ap adpuud :
aneyuawab1 a1pe) : ‘siuyap Juos 31 ef ap Buoj ne : 3 juesspueled 13 3ueUIBAN0D Sp 3jpowW
- 10y abessnuasdde] ap JuaW 3| J9AL JUAIPYOD 3|UUOISSAJ0Id UONRWNIO) | | 1
: -9)UBUIJ 3P SAWISIUBIPW S : | P JUSWIADUBUY P 3]POW NEIANOU uf :
vL €l L vl €l ol Ly vl €l b L bl €l M| vl €l d L ] ;
8L0Z £10T 910z | swoz UOIEIIJIIAA 3P SDINOS sind)edipuj sje}|nsal / sj1133(qo-snos © 2po)

uonesijegs Ap Ja1puUd|e)

* (AOI) NOILYDIHI¥3A 30 3NILYIIANI
*9ddojaAdp 159 3N
m__m::o_mmmho._a

: (rSo) v IndI41DIdS 411350
*9ddoj2AP 152 SaUIRWINY SDIN0OSSI SIP JUSW

: 1vg0o1o 4113330

810¢C -

vL0Z
uolnewsoj e| ap

[euonieu jiisodsip np awioj) e ap uonedyiueld ap ewayd

FT1INNOISS340dd NOILVINFHOL V1 3d TVNOILVYN dIL1IS0dSIa Na 3iNd043d



3]|2UU0ISSaJ0Id : :
uonewso4 e| ap : "91L0Z Ulj JueAe "9JAN UD ASIW 13

abueyd assiuiw a1 UONeIUNWWOY SIS eI 12 SNIUOD [|2UUON) : 3210Qe|2 1S3 JUBWAIURUL 3P JNISOdSIp NeAA
ap sueyd S-MASUT 12 3WIBbd ‘3UJBIU| :-NOU 3] JNS UORLIIUNWWIOD 3P 2161ells BUN : Z°Z 7 Y

uoneIUNWWO) 3p suejd 3

3]|2UU0ISS3j01d

uonewlod4 e| ap uonewso4ejap - ‘Y10z 9p JJed :
abieyd asRsiu 31 uonen|ead p spoddey : e S3UIDU0Y Salped s3] Jnod : :
-)URUIAANOY B] IS - sasiueblo Juos 3jjRnuue ol : "S99WI0)

uoljewlod ap sue|d -euloj op mw_u>u ¢ sulow ny UL $99UJaJU0) Ssaulewny $93Jn0Ssal So : L' 1Y

vl €l al LWLjvl €l a0 LLyvl €l a vl €l ¢l vl el a1l

8L0¢ £10C 910¢C SL0¢C 10T uonedHUIZA 9p SIN0S
uoijesi|eas p Jaupuaje)

d|qesudsay

sinajedipuj

‘910z 9p Jued e sjueuaAsa)ul $3| SNO) @ INbIUNLILIO 13 1|qeID 153 d4N@ NP JUBWdUeUl 3| Ins [anuue yiod
-des un ¢ 9107 U1y JueAR $9)53) 19 S1dOpR “SNUIPI JUOS JUAWIAIULUI} AP SAWISIULIIWI XNEIANOU € SUIOW Ny

* (AO1) NOILYDIHI¥3A 30 INILVIIONI

"9ddojangp 159 1A 8L0Z - V10¢
e| ap buoj ne 1no} abessnuaidde,| ap adpund 3] Juesnaiuod 191005 | 3p 12 uoibal | Ip ‘s9s11d3UD SIp ‘snp
-IAIpUI s3p suopelidse 33 sulosaq xne Juepuod) 3)|aUU0Issaj0id UOLeULI0) B] 3P JUSWDURUL 3P AWR)SsAS un m__m::o_mmmho._n_ uoljewoj ej ap
: (¥50) ¥ INDMDIS 4173(90 |euoijeu h_a_moam__u np awlojal e| ap :o_wm“v_::m_m_ op ewayd

*9ddojaAgp 159 SaUIRWINY SIIIN0SSAI SAP JUSW
-addojaagp ap |euoneu awysAs unp agbeyied 12 ajeqolb uoISIA dun,p 3Iped 3] SURP 2110S e| 3P 19 LoIb3J g
3p ‘sasiidanua sap ‘sNPIAIPUI 3P SUI0Saq Xne Juepuodal 3]jauuoissajoid Uolewlo) e| 3p [euoneu Jiisodsip un

1 1vgo1o 4113330

3 T1INNOISS4404d NOILVINEOL V1 30 "TVNOILYN d411S0dSIa Nad JiNg043d




